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Uchwala Nr XXVIII/ 198 / 2008
Rady Miejskiej w Lomiankach
z dnia 26 wrzesnia 2008 roku

w sprawie przyjecia ,,Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy F.omianki do
2015 roku”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku

o samorzgdzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z pézn. zm.)
Rada Miejska w Lomiankach uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Przyjmuje si¢ ,,Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Fomianki do 2015 roku” o tresci
stanowigcej zalacznik do niniejszej uchwaly.

g2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Lomianek.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Wprowadzenie

Zapokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancéow Gminy Lomianki' zwiazane jest w duzej
mierze z inwestycjami komunalnymi. Jednak skala i zakres tych inwestycji sa ograniczone
przez wielkos¢ srodkow finansowych bedacych w dyspozycji budzetu Gminy. Ta sytuacja
wymaga racjonalnego (optymalnego) podejmowania decyzji o sposobie i kierunkach
wydatkowania srodkow budzetowych na cele inwestycyjne. Uzupelnieniem niedoboréw tych
srodkow w stosunku do wystgpujacych potrzeb inwestycyjnych moga by¢ zewngtrzne zrodla
finansowania, a wsrdd nich kredyty (preferencyjne i zwykle), obligacje komunalne oraz
srodki z funduszy pomocowych Unii Europejskiej, ktérej Polska jest cztonkiem od 1 maja
2004 roku.

Wydatki inwestycyjne budzetu Gminy Lomianki nie moga by¢ planowane w horyzoncie
jednego roku budzetowego (jest to tzw. ,,planowanie od budzetu do budzetu™), lub tez jednej
kadencji samorzadowej (jest to tzw. .planowanie kadencyjne”). Jak pokazuje bowiem
praktyka, prowadzi to do niepozadanych zjawisk ekonomiczno-spotecznych, takich jak:

e doraznos¢ i1 przypadkowos¢ w podejmowaniu decyzji, powodujaca nieuzasadniony
ekonomicznie, spolecznie i ekologicznie wybor inwestycji komunlanych do realizacji,

e nadmierna rozbudowa frontu inwestycyjnego (prowadzi si¢ jednoczesnie zbyt wiele zadan
inwestycyjnych) oraz wydluzenie cyklu inwestycyjnego poszczegdlnych inwestycji - w
konsekwencji powoduje to wzrost kosztow tych inwestycji, a takze przesunigcie w czasie
korzysci dla mieszkancow i1 podmiotéw gospodarczych z tytutu oddania do uzytku danej
inwestycji,

e nadmierne zadluzanie si¢ Gminy, bez analizy negatywnych skutkéw dla jej budzetow,
jakie z tego tytulu moga powsta¢ w przyszlosci - w konsekwencji moze to doprowadzic
do utraty ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej, a takze znacznego zmniejszenia
potencjatu inwestycyjnego Gminy.

Wydatki inwestycyjne z budzetu Gminy Lomianki musza wigc by¢ programowane w
dluzszej perspektywie czasowej zwlaszcza, ze wiele z nich cechuje si¢ dlugoletnim cyklem i
wysokimi kosztami realizacji.. Tylko taki sposob podejscia prowadzi do racjonalnego
wydatkowania srodkow finansowych z budzetu Gminy na inwestycje komunalne, co
umozliwia przy danych naktadach finansowych uzyskanie maksymalnego efektu spoteczno-
gospodarczego i ekologicznego.

W tej sytuacji niezbedne jest sformulowanie dlugookresowej i skoordynowanej strategii
inwestycyjnej Gminy Lomianki. Jej merytoryczng podstawg jest niniejszy dokument pt.

" Gmina Lomianki posiada status gminy miejsko-wiejskiej. W tresci niniejszego dokumentu bedzie uzywane
okreslenie Gmina Lomianki przez co nalezy rozumie¢ obszar miasta i tereny wiejskie.
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WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJINY GMINY LOMIANKI DO 2015 ROKU (zwany w skrocie WPI),
ktory zawiera zbior wyselekcjonowanych, ocenionych i zaakceptowanych do realizacji - przez
wladze Gminy Lomianki - komunalnych zadan inwestycyjnych w okreslonym horyzoncie
czasu w scistym powigzaniu z realnymi mozliwosciami ich sfinansowania ze Srodkow
wlasnych i zrodel zewnetrznych. Innymi stowy, WPI ma charakter dlugookresowego

programu okreslajacego kierunki, dziedziny i priorytety inwestowania w Gminie. Stanowi¢ on
bedzie:

formalny mechanizm podejmowania decyzji o skali i zakresie realizacji inwestycji
komunalnych,

narz¢dzie racjonalnego  zarzadzania finansami  Gminy, zwlaszcza $rodkami
inwestycyjnymi (optymalne wykorzystanie ograniczonych srodkéw publicznych),
mechanizm (instrument) koordynujacy wszelkie dziatania poszczegélnych komorek
organizacyjnych Urzedu Miejskiego i gminnych jednostek organizacyjnych, zwigzane z
przygotowaniem oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego,

zrédlo informacji dla mieszkancow 1 podmiotow gospodarczych o planowanych
inwestycjach komunalnych (koszt, termin realizacji i miejsce lokalizacji),

podstawe do ubiegania si¢ o kredyty preferencyjne i komercyjne w bankach oraz emisji
obligacji komunalnych z przeznaczeniem na realizacj¢ konkretnych zadan
inwestycyjnych,

podstawe do negocjacji z prywatnymi inwestorami w sprawie zaangazowania ich kapitalu
w realizacj¢ konkretnych inwestycji komunalnych (sa to tzw. przedsigwzigcia publiczno-
prywatne),

podstawg do opracowywania wieloletnich programow inwestycyjnych, zgodnie z
zapisami art. 166 Ustawy o finansach publicznych.

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYINY GMINY LOMIANKI DO 2015 ROKU jest spojny z celami

rozwoju 1 strategicznymi programami dzialan realizacyjnych zawartymi w dokumencie pt.
STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY LOMIANKI DO 2020 ROKU, ktéry zostal
przyjety uchwata Rady Miejskiej w Lomiankach. Zapisy WPI sa takze spdjne z ustaleniami

dokumentdw strategicznych 1 programowych opracowanych na szczeblu:

Krajowym:
Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i |

zatrudnienie (Narodowa Strategia Spojnosci)

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
Program Operacyjny Kapitaf Ludzki

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

Wojewodztwa mazowieckiego:

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja)
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Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego |
Powiatu warszawskiego-zachodniego:

Strategia Rozwoju Powiatu Warszawskiego-Zachodniego do 2015 roku

Takie podejscie umozliwia, z punktu widzenia formalnego, ubieganie si¢ Gminy
Lomianki o dofinansowanie przewidzianych do realizacji zadan inwestycyjnych z funduszy
pomocowych Unii Europejskiej w latach 2007-2013.

Opracowujac dokument pt. WIELOLETNI PLAN INWESTYCYINY GMINY LOMIANKI DO 2015
ROKU postuzono si¢ metoda ekspercko-spoleczna, akceptowang przez organy decyzyjne Unii
Europejskiej. Burmistrz Lomianek zwrocit si¢ do Radnych, Rad Osiedlowych i Soteckich
oraz pracownikéw samorzadowych o wypelnienie wnioskow inwestycyjnych. Na tej
podstawie opracowano wstepna wersj¢ dokumentu, ktéra nastepnie zostala poddana
konsultacjom spotecznym.
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Czes¢ 1
Cele rozwo;u i priorytety reallzacyjne
Gminy Lomianki

1. Podstawowe informacje o Gminie

Gmina Lomianki jest gming miejsko-wiejska, graniczaca z m. st. Warszawa (odlegltos¢ od
centrum fLomianek do centrum stolicy wynosi ok. 16 km) oraz gminami: Czosnéw, Izabelin i
po przeciwnej stronie Wisty z Jablonng. Gmina wchodzi w sklad powiatu warszawskiego-
zachodniego. Ogodlna jej powierzchnia wynosi 3883 ha (w tym miasto - 840 ha), co stanowi
7,15% ogdlnej powierzchni powiatu. Granicami miasta obj¢te sa osiedla: Burakow-Wrzosow,
Dagbrowa Lesna, Dabrowa Zachodnia, Dabrowa Rajska, Osiedle Réwnolegla, fL.omianki
Centralne, Gorne, Trylogia, Powstancow, Majowe, Fabryczne, Prochownia, Pawlowo,
Baczynskiego i Stare. Cze$¢ wiejska gminy tworza sotectwa: Dziekanow Lesny, Nowy i
Polski, Kepa Kietpinska, Kielpin, Lomianki Dolne i Sadowa.

Gmina Lomianki potozona jest miedzy Puszcza Kampinoska i rzeka Wistg. Na jej terenie
znajduje sie wiele cennych ekologicznie obszaréw, o czym $wiadczy fakt, ze 30% ogdlnej
powierzchni Gminy objete jest formami ochrony przyrody o znaczeniu ponadlokalnym -
Kampinoski Park Narodowy, Dolina Wisty to obszary wchodzace w sklad europejskiego
systemu NATURA 2000. Istniejg dwa rezerwaty przyrody: ,,Jezioro Kielpinskie™ i ,.Lawice
Kietpinskie”. Obszar Gminy wchodzi w sklad Warszawskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu i polozony jest w calosci w otulinie Kampinoskiego Parku Narodowego.
Znaczacy, jak na warunki wojewodztwa mazowieckiego, blisko 9% udziat wod otwartych w
ogolnej powierzchni Gminy, tj. wody Wisly, ciag jezior starorzecza Wisty: jez. Ostrowskie,
Pawlowskie, Fabryczne, Wiejskie, Kietbinskie i1 Dziekanowskie - polaczone rowem
melioracyjnym zwanym Dziekanowska Struga, a na fragmencie kanalem Ostrowskim.
Wszystkie te akweny wodne oraz Puszcza Kampinoska stanowia zaplecze letniej turystyki 1
rekreacji dla mieszkancoéw Gminy i Warszawy.

Gmina Lomianki w otoczeniu jest postrzegana jako atrakcyjne miejsce do zamieszkania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ,bogata” Gmina. W efekcie, w ostatnich
kilkunastu latach, rozwija si¢ ona dynamicznie, czego wyrazem jest staly wzrost liczby
mieszkancow 1 podmiotéw gospodarczych. W duzym stopniu jest to takze wynik ,renty
polozenia”, czyli sasiedztwa m. st. Warszawy, ktora jest miejscem pracy i korzystania z
szeroko pojetych ustug (edukacja, ochrona zdrowia, kultura, sport) dla sporej czesci
mieszkancow. Gmina Lomianki jako pierwsza z gmin podwarszawskich uruchomila wtasna
komunikacje autobusowg z Warszawa (1.05.1991r. - linia ,,1.”"). Od 1.01.1997r. utworzono
jednoosobowa Spotke Gminy pod nazwa ..Komunikacja Miejska Lomianki” Sp. z o.0. -
obecnie posiada 26 autobusow i1 przewozi dzienne ok. 10 tys. pasazerow.
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W latach 2001-2007 liczba ludnosci Gminy ELomianki wedlug faktycznego miejsca
zamieszkania (liczona przez Gléwny Urzad Statystyczny) zwigkszyla si¢ z 19 668 osob do
22 826 0s6b, czyli 0 16,1%. W tym okresie liczba mieszkancow miasta wzrosta z 14 124 os6b
do 16 284 0s6b, czyli o 15,3%, za$ obszaréw wiejskich z 5 544 0sob do 6 542 o0sob, czyli o
18%. Szybszy wigc byt rozwoj ludnosciowy obszarow wiejskich niz miasta. Przyrost ludnosci
Gminy byl przede wszystkim wynikiem dodatniego salda migracji, bowiem przyrost
naturalny byl bliski zerw’. Struktura ludnosci Gminy Eomianki pod wzgledem
ekonomicznych grup wiekowych wskazuje, ze jest ona relatywnie mloda, bowiem ludnos¢ w
wieku przedprodukcyjnym stanowi 16,2%, w wieku produkcyjnym - 70,4% oraz
poprodukeyjnym tylko 13.4% ogotu mieszkancow’. Gestos¢ zaludnienia w Gminie Lomianki
wynosi 588 osob/km?’, a wiec jest relatywnie wysoka. Prognoza demograficzna zaklada stala
tendencj¢ wzrostowa liczby ludnosci Gminy Lomianki, zwlaszcza na terenach wiejskich.
Wedlug niej liczba ludnosci ogotem wzrosnie z 22,6 tys. w 2007 roku do 28,2 tys. w 2020
roku, tj. 0 24,8%, w tym na terenie miasta z 15.9 tys. do 17,2 tys., tj. o 8,2%, za$ na terenach
wiejskich z 6,7 tys. do 11 tys., tj. 0 64.2%".

Z kolei, o atrakcyjnosci gospodarczej Gminy Lomianki $wiadczy dynamika wzrostu
liczby podmiotéw gospodarczych. Ot6z, wedlug ewidencji prowadzonej przez Burmistrza
Lomianek liczba podmiotow gospodarczych, w latach 2000-2007, wzrosta z 2977 do 3511,
czyli 0 17,9%’.

Gmina Lomianki jest typowa gmina podmiejska (podwarszawska dzielnica
mieszkaniowa), przez czg$¢ swoich mieszkancoéw traktowana tylko jako .,sypialnia”. Procesy
rozwojowe w Gminie Lomianki, w ostatnich kilkunastu latach, charakteryzowaly si¢ duza
dynamika i zywiolowoscig (jest to charakterystyczna cecha, ktora wystgpuje we wszystkich
gminach tzw. ,wianuszka warszawskiego”) 1 jednoczesnie nawarstwiajacymi si¢
zaleglosciami w wyposazaniu terendw w infrastruktur¢ techniczna. Wytworzyla si¢ wigc luka
infrastrukturalna, ktora ujemnie wplywa na poziom zycia mieszkancow, warunki
funckjonowania podmiotéw gospodarczych i stan $rodowiska przyrodniczego. Jest to
strategiczny problem rozwojowy Gminy FPomianki, wymagajacy jak najszybszego
rozwiazania.

? Liczba ludnosci Gminy Lomianki wedlug faktycznego miejsca zamieszkania (wedlug GUS), w omawianym

okresie, byla wyzsza od tej, ktora znajduje si¢ w ewidencji Urzedu Miejskiego w Lomiankach, bowiem obejmuje
ona tylko osoby zameldowane na pobyt staly. Liczba ludnosci Gminy wedtug miejsca zameldowania na pobyt
staty wynosita w dniu 31 grudnia 2007 roku - 20 748, czyli byta mniejsza o 2078 o0s6b od liczby mieszkancow
wedlug faktycznego miejsca zamieszkania.

> Wedlug danych Referatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miejskiego w Lomiankach.

* Na podstawie Koncepcji systemu wodociqgowo-kanalizacyjnego Gminy Lomianki - Wstepne Studium
Wykonalnosci, GIG - Zakfad Ochrony Wod, Katowice 2007.

> Wedlug danych Referatu Ewidencji Gospodarczej Urzedu Miejskiego w Lomiankach nie sa to jednak
faktyczne liczby podmiotéw dzialajacych na terenie Gminy, bowiem zgodnie z obowiazujacymi przepisami,
osoby fizyczne dokonuja wpiséw wedlug miejsca zameldowania. W zwiazku z tym w ewidencji figuruja
rowniez osoby, ktére nie prowadza dzialalnosci gospodarczej na terenie Gminy. Ponadto, w Krajowym
Rejestrze Sadowym zarejestrowanych bylo w koficu 2006 roku: 41 spotek i 1 kotko rolnicze. W przypadku
spotek liczba ta nie jest réwniez dokladna, bowiem ich wspdlnicy rejestrowani sa jako indywidualni
przedsigbiorcy, co oznacza, ze kilka wpisow w rejestrze moze dotyczy¢ jednego przedsigbiorstwa.
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2. Cele rozwoju

Cele rozwoju (misja rozwoju - generalny cel kierunkowy 1 cele strategiczne) zostaly
sformutowane w STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY LOMIANKI DO 2020 ROKU
(przyjete) uchwata Nr XXII/155/08 Rady Miejskiej w Lomiankach z dnia 27 marca 2008
roku) na podstawie analizy uwarunkowan i zdefiniowanych gloéwnych problemow
rozwojowych. Wskazuja one na KONIECZNOSC TWORZENIA PODSTAW DO TRWALEGO I
WIELOFUNKCYJNEGO JEJ ROZWOJU W OPARCIU O POSIADANE ZASOBY LUDZKIE, GOSPODARCZE,
EKOLOGICZNE, PRZESTRZENNE | FINANSOWE. Dzialania realizacyjne w tym wzgledzie beda
koncentrowac si¢ w trzech wspolzaleznych wzgledem siebie obszarach:

OBSZAR I - Staly wzrost poziomu zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkancow w sferze
infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, oczyszczanie $ciekow, gospodarka
odpadami, drogi wraz z infrastruktura towarzyszaca, transport publiczny) i spolecznej
(oSwiata, pomoc spoleczna, ochrona zdrowia, Kkultura i sztuka, sport i rekreacja,
bezpieczenstwo publiczne, mieszkalnictwo komunalne) — efekt dzialah: wzrost jakosci
zycia mieszkancow Gminy ,

OBSZAR II - Tworzenie jak najlepszych warunkow dla osiedlania si¢ nowych mieszkancow
dalszego rozwoju istniejacych, jak i lokalizowania si¢ nowych podmiotéw gospodarczych, a
takze wspierania rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjno-wypoczynkowych — efekt
dzialan: trwaly i bezpieczny ekologicznie rozwoj gospodarczy oraz wzrost
atrakcyjnosci lokalizacyjnej Gminy w otoczeniu,

OBszAR III - Osiagnigcie europejskich standardéw w zakresie ochrony s$rodowiska
przyrodniczego (norm zawartych w Dyrektywach Unii Europejskiej 1 polskim
prawodawstwie) — efekt dzialan: zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego
mieszkancom Gminy.

Misja rozwoju - generalny cel kierunkowy:

tomianki, gming o wzrastajacej randze w ramach aglomeracji warszawskiej,
zapewniajacq statg poprawe jakosci zycia mieszkancow, chronigcg walory i zasoby |
srodowiska przyrodniczego, wspierajgcq dalszy rozwéj funkcji osadniczej,
gospodarczej i rekreacyjnej zgodnie z zasadami: zrbwnowazonego rozwoju,
racjonalnego gospodarowania i partycypacji spotecznej

Cele strategiczne:

Likwidacja niedoboroéw w infrastrukturze komunalnej oraz usprawnienie powigzan transportowych z
otoczeniem

Tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Rozwoj ustug spotecznych oraz wspieranie dziatan integracyjnych i prospotecznych mieszkancow

9]
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Ochrona i rewaloryzacja srodowiska przyrodniczego oraz racjonalne zagospodarowanie
przestrzenne

3. Priorytety realizacyjne

Do priorytetowych dzialan zapisanych w STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY
LOMIANKI DO 2020 ROKU zaliczono przede wszystkim te z nich, ktérych realizacja sprzyjaé
bedzie:

e Dostarczeniu mieszkanicom Gminy wody pitnej o dobrych parametrach jakosciowych - budowa sieci
wodociggowe)j,

e Rozwigzaniu problemu gospodarki sciekowej - budowa sieci kanalizacji sanitarnej i budowa sieci
kanalizacji deszczowe),

e Poprawie standardu obstugi komunikacyjnej - budowa i modemizacja drég gminnych wraz z
chodnikami, utwardzonymi poboczami, o$wietleniem ulicznym, $ciezkami rowerowymi, a takze
urzadzeniami stuzacymi poprawie bezpieczenstwa ruchu drogowego (przejscia dla pieszych,
sygnalizacja $wietina, urzadzenia do uspokajania ruchu strefy osiedlowe z priorytetem ruchu
pieszego) oraz rozwdj transportu publicznego,

e Likwidacji niedoboru miejsc w przedszkolach. Zabezpieczeniu jak najlepszych'warunkéw nauczania
w placdéwkach o$wiatowych oraz upowszechniania kultury oraz rozwoju sportu i rekreacji.
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Czesé 11 .
Metodyka opracowania Wleloletmego Pl" nu
Inwestycyjnego Gminy Lomianki

1. Podstawy i cele opracowania WPI

Zapisy niniejszego dokumentu, tak samo jak ustalenia STRATEGI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU GMINY LOMIANKI DO 2020 roku zostaly oparte na nastepujacych generalnych
zasadch:

ZASADA 1 - ZROWNOWAZONEGO ROzZWOIU®, czyli ,uznawanie nadrzednosci wymogéw
ekologicznych w  stosunku do procesd6w rozwoju spoteczno-gospodarczego i
zagospodarowania przestrzeni gminy”. Innymi stowy, dalszy rozwdj Gminy Lomianki nie
moze dokonywaé si¢ ..kosztem™ Srodowiska przyrodniczego, a wigc musi respektowac
oszczedng produkcje i1 konsumpcje oraz gospodarke terenami, a takze uwzglednia¢
przyszlosciowe konsekwencje ekologiczne podejmowanych dzisiaj decyzji. Zachowanie
istniejacych zasobow ekologicznych oraz dobry stan czystosci srodowiska przyrodniczego
jest jednym z podstawowych warunkéw podnoszenia jakosci zycia mieszkancow Gminy.
Takie postgpowanie jest zgodne z zapisami Konstytucji RP i innych ustaw oraz wymogami
Unii Europejskiej.

ZASADA 2 - RACJONALNEGO GOSPODAROWANIA polegajaca na ,,maksymalizacji efektow
z wydatkowanych naktadow lub minimalizacji naktadow na uzyskanie zalozonych efektow™.
Jest to takze zgodne z zapisem art. 35 Ustawy o finansach publicznych, ktéry stanowi, ze
..wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane w sposob celowy i oszczgdny, z zachowaniem
zasady uzyskiwania najlepszych efektow z danych nakladéow, umozliwiajacy terminowa
realizacj¢ zadan publicznych oraz w wysokosci i terminach wynikajacych z wezesniej
zaciagnigtych zobowiazan”.

ZASADA 3 - PARTNERSTWA (PARTYCYPACIJI SPOLECZNEJ), czyli wspdlne podejmowanie dzialan
przez Wladze Gminy Lomianki, inne podmioty publiczne, organizacje pozarzadowe i sektor
prywatny. Innymi stowy chodzi tu o ,,uspolecznienie procesu zarzadzania rozwojem Gminy”,
czyli wlaczanie, w prace planistyczne i realizacyjne dotyczace dalszego jej rozwoju, jak
najszerszego grona mieszkancow 1 reprezentantdéw spotecznosdci lokalnej (organizacje
pozarzadowe) oraz lokalnych przedsigbiorcow. Taki sposob postgpowania pozwala na
wypracowanie kierunkow dziatan zgodnych z oczekiwaniami mieszkancéw. Tym samym
opracowane wspoélnie dokumenty programowe (w tym STRATEGIA 1 WPI) nie funkcjonuja

¢ Zgodnie z art.3 pkt 50 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony $rodowiska - zréwnowazony rozwoj
.to taki rozwdj spoleczno-gospodarczy, w ktdérym nastgpuje proces integrowania dzialan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow
przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych
spolecznoscei lub obywateli zardowno wspolczesnego pokolenia, jak i przyszlych pokolen™.
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jako ,.dokumenty wladzy gminnej”, ale sa dokumentami calej spolecznosci lokalnej i

stanowig wspdlng podstawe koordynacji dziatan realizacyjnych réznych podmiotow tak, by

uzupetnialy si¢ i mialy efekt synergiczny. Takie podejscie pozwala wiec na to, aby

nawigzywal si¢ partnerski dialog w uktadzie: Wtadze Gminy Lomianki - spotecznos¢ lokalna.

ZASADA 4 - SPOINOSCI, czyli zgodnosci zapisow WPI z aktualnymi dokumentami krajowymi i

wojewodztwa mazowieckiego o charakterze strategicznym i programowym.

ZASADA 5 - OTWARTOSCI, czyli aktualizacji zapisow WPL.
WIELOLETNI PLAN INWESTYCYINY GMINY LOMIANKI DO 2015 ROKU zostal opracowany w

celu:

e realizacji ustalen STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOIJU GMINY LOMIANKI DO 2020
ROKU, w czgsci dotyczacej inwestycji komunalnych,

e uporzadkowania i1 zaplanowania procesow inwestycyjnych w cyklach wieloletnich
(racjonalizacja decyzji inwestycyjnych),

e ulatwnienia sporzadzania budzetu Gminy w czgsci dotyczacej wydatkow inwestycyjnych,

e optymalizacji efektow z wydatkowanych funduszy publicznych (budzet Gminy) na
inwestycje komunalne,

e uspolecznienia procesu decyzyjnego dotyczacego kierunkow, skali i tempa procesow
inwestowania w Gminie,

e pozyskiwania zewnetrznych srodkoéw finansowych, w tym z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej na wspotfinansowanie inwestycji komunalnych.

2. Zasady opracowania WPI

Glowng cecha WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO GMINY LOMIANKI DO 2015 ROKU
jest odniesienie kosztow realizacji zapisanych w nich zadan inwestycyjnych do zdolnosci jego
sfinansowania zarowno ze zrodel wewnetrznych (budzet Gminy), jak i zewngtrznych. W tej
sytuacji duzego znaczenia nabiera kwestia zapewnienia odpowiednich srodkéw finansowych
na realizacj¢ przyjetych w WPl - zadan inwestycyjnych. Podstawowym Zrodlem
zabezpieczenia tych srodkow jest budzet. W tej sytuacji nalezy w sposob ciagly prognozowac
dochody i wydatki budzetu Gminy, aby mie¢ orientacj¢ w przewidywanych mozliwosciach
sfinansowania zadaf inwestycyjnych zaréwno ze srodkéw wlasnych, jak i zewnetrznych’.

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY GMINY LOMIANKI DO 2015 ROKU udziela odpowiedzi na
nastgpujace pytania:

e co trzeba zrobi¢?, jakie zadania inwestycyjne przewidziane sa do realizacji?,

e fkiedy nalezy to zrobi¢?, jaki jest termin realizacji poszczegolnych zadan
inwestycyjnych)?,

e gdzie nalezy to zrobi¢?, jakie jest umiejscowienie danego zadania w przestrzeni Gminy?,

e ile bedzie kosztowac realizacja kazdego zadania inwestycyjnego?,

” Autorzy niniejszego opracowania, sporzadzili takze Wieloletni Plan Finansowy Gminy Lomianki na lata 2007-
2018, w ktorym zawarto analize historyczng budzetu, jak réwniez prognoze dochodéw i wydatkow
budzetowych, w tym scenariusze ksztaltowania si¢ potencjatu inwestycyjnego Gminy.
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WIELOLETNI PLAN INWESTYCYINY GMINY LOMIANKI DO 2015 ROKU byl tworzony w

oparciu o nastepujace zasady:

WPI bedzie stanowit podstawowy instrument koordynacji wszystkich dziatan zwigzanych
z przygotowaniem i przebiegiem procesu inwestycyjnego,

WPI bedzie modyfikowany w zaleznosci od pojawienia si¢ waznych przestanek prawnych,
technicznych i finansowych,

WPI bedzie skorelowany z prognozami budzetu Gminy, ktére wskaza optymalny poziom
wydatkow inwestycyjnych, a takze optymalna wielko$¢ zadtuzenia budzetu Gminy, biorac
pod uwage ograniczenia prawne i wplyw splat kredytéw na przyszie budzety, a wigc ile
srodkow finansowych na inwestycje mozna pozyskac z zewnatrz?,

WPI bedzie stanowil podstawe do corocznego tworzenia budzetu Gminy w czesci
dotyczacej wydatkdw inwestycyjnych,

WPI bedzie zawiera¢ zarowno inwestycje komunalne bedace juz w realizacji (inwestycje
rozpoczgte), jak 1 nowe inwestycje, a takze w ujeciu podmiotowym, tj. finansowane w
catosci 1 wspotfinansowane z budzetu Gminy,

WPI bedzie stanowil merytoryczng podstawe do tworzenia WIELOLETNICH PROGRAMOW
INWESTYCYJNYCH w rozumieniu art. 166 Ustawy o finansach publicznych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY GMINY LOMIANKI DO

2015 ROKU bedzie podstawowym instrumentem koordynacji procesu planowania i realizacji
inwestycji komunalnych, przyczyniajac si¢ tym samym do poprawy efektywnosci
wydatkowania $rodkow finansowych z budzetu Gminy. Zawiera on:

catosciowy plan inwestycji komunalnych w okresie objetym planem oraz wielko$¢
srodkéw finansowych przeznaczonych na ich realizacje (ogdlng i w rozbiciu na
poszczegdlne zadania inwestycyjne),

roczne plany realizacji inwestycji komunalnych zawierajace rzeczowy wykaz inwestycji
wraz z okreslong niezbedng wielkoscia srodkéw finansowych przeznaczonych na ich
realizacje.

3. Tryb opracowania WPI

Proces opracowania WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO GMINY LOMIANKI DO 2015

ROKU podzielono na nastgpujace merytoryczne etapy:

Etapy prac planistycznych Zakres merytoryczny prac planistycznych

Etap 0 Zapoznanie Wiadz Gminy tomianki, kadre kierowniczg urzedu

miasta i miejskich komoérek organizacyjnych z metodyka tworzenia
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (WPI) i przekazanie do
wypefnienia stosownych formularzy zadan inwestycyjnych. |
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Etap | Wypetnianie formularzy zadan inwestycyjnych przez czionkow Wiadz
Gminy, kadre kierowniczg i pracownikéw Urzedu Miejskiego oraz
gminne jednostki organizacyjne, zarzady osiedli i rady soteckie.

Etap Il Sporzadzenie wstepnej (roboczej) wersji projektu Wieloletniego |
Planu Inwestycyjnego Gminy Lomianki do 2015 roku.

Etap Il Konsultacje, poprawki i uzupetnienia wstepnej (roboczej) wersji
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy Lomianki do 2015 roku.

Etap IV Sporzadzenie ostatecznej wersji projektu Wieloletniego Planu
Inwestycyjnego Gminy t.omianki do 2015 roku.

Zastosowany tryb opracowania WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYINEGO GMINY
LOMIANKI DO 2015 ROKU stanowil wigc logiczng sekwencje dzialan, ktore po ustaleniu
formalnych i organizacyjnych ram procesu jego opracowywania, miaty na celu:

e okreslenie potrzeb inwestycyjnych,

e opis i charakterystyke zgloszonych potrzeb inwestycyjnych oraz analize i ocen¢ ich
znaczenia dla dalszego rozwoju Gminy,

e stworzenie listy inwestycji komunalnych, przewidzianych do realizacji do 2015 roku w
oparciu o przyjete kryteria ich wyboru.
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Czesé I |
Zgloszone potrzeby inwestycyjne
w Gminie L.omianki |

1. Lista zgloszonych zadan inwestycyjnych

Ponizej przedstawiono zestawienie potrzeb inwestycyjnych zgloszonych - poprzez
wypelnienie stosownych formularzy i ich przekazanie do Urzgdu Miejskiego - przez Wiladze
Gminy Lomianki, Zarzady Osiedli, Rady Soleckie i pracownikow samorzadowych. W
zestawieniu tym uwzgledniono takze zadania (projekty) inwestycyjne zawarte w STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY LOMIANKI DO 2020 ROKU.

Gospodarka wodno-$ciekowa
Budowa sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w miejscowosci Kiefpin
Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w miejscowosci Dziekandw Bajkowy

Dokonczenie budowy sieci kanalizacyjnej w Osiedlu Burakow na wszystkich ulicach, na ktérych nie jest jeszcze
wykonana kanalizacja

Budowa sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w miejscowosciach: Dabrowa Lesna i Dgbrowa Rajska
Budowa przytaczy wodno-kanalizacyjnych w miejscowosci tomianki w pasach drogowych ulicy Warszawskiej

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowosci tomianki w rejonie ulic: Rolniczej, Warszawskiej, Wislanej,
Armii Poznan

Budowa nowej stacji uzdatniania wody w miejscowosci £ omianki

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowosci omianki w rejonie ulic: Warszawska - Kolgjowa, Wislana - |

Krzywa
Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowosci £omianki Zachodnie w Osiedlu Kwiatowe

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowosci Dabrowa Rajska

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowosci Lomianki w rejonie ulic: Wislana - Brukowa, Kolejowa - |

Kampinoska

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej w zlewni Burakéw

Budowa stacji uzdatniania wody nr 3 w miejscowosci £omianki - projekt
Budowa oczyszczalni $ciekow nr 2 w miejscowosci tomianki — projekt

Budowa sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w miejscowosci tomianki Dolne wzdfuz ulic: Wislanej (od jeziora
Fabrycznego do watu przeciwpowodziowego), Luzyckiej (od ul. Wislanej do konca - ok...1 km) i Brzegowej (od
ul. Wislanej do ul. Armii Poznan)

Budowa sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej w miejscowosci Sadowa
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Dokoriczenie budowy sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowosci tomianki - zadanie kontynuowaﬁe .

' Przygotowanie dokumentacji do Funduszu Spojnoéci dla potrzeb gospodarki $ciekowej na teréhié gmmy § i
Rekultywacja jeziora Fabrycznego z rewitalizacjg parku A _
.Zagospodarowanie starorzecza Wisly (Jezioro Kiefpinskie) w miejscowosci Kietpin
Rewitalizacja uktadu wodnego "Struga Dziekanowska" na terenie miejscowosci Lomianki Dolne

Drogi gminne wraz z urzadzeniami towarzyszacymi

Modernizacja drog w miejscowosci Kietpin na ulicach: Ogrodowej, Jarzebinowej, Niegodzisza, Cienistej,
Leszczynowej

Budowa drog w miejscowosci Dziekanow Bajkowy
Budowa oswietlenia w miejscowosci Dziekanow Bajkowy
Modernizacja drog w Osiedlu Burakéw na ulicach: Przelotowej, Slepej, Zautek, Watowe;j

Modemizacja drogi w Osiedlu Burakow na ulicy 11-go Listopada:

1. remont nawierzchni

2. utozenie chodnika

3. wykonanie miejsc parkingowych

4. poszerzenie tukow taczacych ulice 11-go Listopada z ulica Parkowa
5. ustawienie koszy na $mieci

6. wykonanie Sciezki rowerowej

Modernizacja drég Osiedla Burakow wraz z budowa chodnika i miejsc parkingowych na ulicach: Parkowej |
(razem z miejscami parkingowymi i ustawieniem koszy na $mieci przy wejsciach do lasu), Kosciuszki, |
Czarnieckiego, Poniatowskiego (razem z zamontowaniem progéw spowalniajacych), takowej, Olszynowej, |
Sobieskiego (wraz z miejscami parkingowymi przy Kosciele Blg Marceliny Darowskiej), Przefajowej, Starej
Cegielni, Pancerz '

Wykonanie remontu i zamontowanie spowalniaczy drogowych w Osiedlu Burakow na ulicy Brukowej,

Budowa chodnikéw i nawierzchni utwardzonej w miejscowosci Dabrowa Le$na na ulicach: Partyzantow,
Grzybowej, Akacjowej i Diugiej

Modernizacja drogi w miejscowosci Dabrowa Lesna na ulicy Brukowej (poszerzenie na odcinku ul. Kolejowa -
ul. Akacjowa)

Budowa o$wietlenia w miejscowosci Dabrowa Le$na na ulicy Diugiej (na odcinku ul. Brukowa - Kapliczka)

Budowa o$wietlenia w miejscowosci Dabrowa Zachodnia na ulicy Rownolegtej (3-4 stupy o$wietleniowe)

Modernizacja drogi w Osiedlu tomianki Stare na ulicy Warszawskiej:

1. budowa zatok parkingowych przed punktami handlowo-ustugowymi przy ulicy Warszawskiej ,
2. przediuzenie istniejacego chodnika (do ulicy Wiejskiej) oraz modernizaja (od ulicy Spacerowej do ulicy |
Rolniczej) :
3. budowa chodnika na ulicy Wioscianskiej
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Modernizacja nakfadek asfaltowych w Osiedlu Lomianki Stare (po zakoriczeniu prac wodno-kanalizacyjnych) na
ulicach: Goscincowej, Spacerowej, Wioscianskiej, Wiejskiej, z uwzglednieniem progéw spowalniajacych na |
ulicach: Goscincowej i Spacerowe)

Modernizacja nawierzchni drog w OsiedIu tomianki Stare na ulicach: Gen. Berlinga, Mieszka, Dabrowki, Fredry,
Szczytowej - po przeprowadzonych pracach wodno-kanalizacyjnych

Budowa chodnikow wraz ze $ciezka rowerowa w miejscowosci tomianki Dolne w ulicy Wislanej (odcinek: ul. |
Rolnicza - wat przeciwpowodziowy, ok. 2 km) oraz budowa nawierzchni utwardzonej na ulicy Brzegowej
(odcinek: ul. Wislana - ul. Armii Poznan), a takze pofozenie naktadki asfaltowej na ulicy tuzyckiej ’

Budowa o$wietlenia w miejscowosci Lomianki Dolne na ulicach: Wislanej, Luzyckiej i Brzegowej
Budowa chodnikéw i nakfadek asfaltowych w miejscowosci Sadowa na jej gtownych ulicach
Budowa drogi w miejscowosci Sadowa na ulicy Pigknej oraz dokonczenie budowy ulicy Wakacwne}

Modemlzaqa drog w miejscowosci Lomianki na ulicach: Warszawskiej, Rolniczej, Chopina, Zachodniej, Dolne;
Turystycznej, Wiklinowej, Ogrodowej, Armii Poznan, Wislanej, Wiejskiej - zadanie kontynuowane

Budowa ulicy Grzybowej - zadanie kontynuowane

Budowa ulicy Szczytowej na odcinku: od ulicy Wislanej do ul. Wiejskiej z dokumentacia - zadanie kontynuowane

Budowa chodnika w ulicy Kusocinskiego oraz chodnika w ulicy Osiedlowej na odcinku: od ulicy Kusocinskiega
do ulicy Szkolnej z dokumentacjg - zadanie kontynuowane

Budowa ulicy Goscincowej na odcinku od ulicy Wioscianskiej - zadanie kontynuowane

Kompleksowa przebudowa ulicy Armii Poznan na odcinku: od ulicy Rolniczej do watu przeciwpowodziowego -
zadanie kontynuowane

Kompleksowa przebudowa ulicy Warszawskiej - zadanie kontynuowane

Czesciowa wymiana taboru autobusowego w komunikacji na terenie gminy tomianki: zakup 13 autobusow z |
silnikami EURO 4, w tym 11 sztuk o pojemnosci co najmniej 100 pasazeréw, 1 sztuka o pojemnosci ok. 180
pasazerow i 1 sztuka o pojemnosci ok. 30 pasazerow

Rozbudowa i modernizacja budynku warsztatowego Komunikaciji Miejskiej tomianki Sp. z 0.0. w migjscowosci |
Kiefpin (ul. Rolnicza 248) '

Komunikacja miejska '

Budowa myjni samochodowej dla potrzeb Komunikaciji Miejskiej tomianki Sp. z 0.0. w miejscowosci Kietpin (ul. |
Rolnicza 248): |
1. budowa zadaszonej hali do mycia autobusoéw o powierzchni ok. 120 m2

2. wyposazenie myjni w urzadzenia do obiegu zamknietego wody

3. montaz separatora do substancji ropopochodnych

‘Wymiana dachu w pomieszczeniach magazynowych Komunikacji Miejskiej tomianki Sp. z 0.0. oraz zch
czesciowy remont (wymiana drzwi garazowych i okien)

Koncepcja rozwigzania problemow komunikacyjnych na terenie gminy tomianki w oparciu o alternatywne srodki |
transportu (np. pojazd szynowy)
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Oswiata
Zakup dziatki i jej zagospodarowanie pod boisko szkolne oraz zakup sprzetu na plac zabaw dla dzieci przy
Szkole Podstawowej w Sadowej (ul. Strzelecka 35)

Rozszerzenie monitoringu i powigkszenie parkingu od strony ulicy Kusocinskiego przy Szkole Podstawowej nr 1
im. M. Kownackiej w tomiankach (ul. Warszawska 73)

Budowa boiska sportowego przy Szkole Podstawowej nr 1 im. M. Kownackiej w tomiankach (ul. Warszawska
73) |

Zainstalowanie klimatyzacji lub wentylacji w Gimnazjum nr 1 w tomiankach (ul. Staszica 2) w sali plastycznej, |
na korytarzu na parterze i | pietrze :

Rozbudowa budynku Szkoty Podstawowej w Dziekanowie Polskim (ul. Rolnicza 435) polaczona z budowg sali i
sportowej oraz generalny remont budynku istniejgcego, ewentualnie budowa przedszkola

Modernizacja obiektow Zespotu Szkét w Dziekanowie Lesnym (ul. Akinsa 6):
1. kompleksowy remont budynku starej szkoty
2. wymiana instalaciji elektrycznej w budynku starej szkoty oraz w kompleksie duzej sali gimnastyczne;
3. remont sal gimnastycznych: duzej i malej
4. naprawa - konserwacja dachu na budynku nowej szkoty
5. wymiana 11 kominéw na dachu budynku starej szkoty
6. przebudowa wejscia do szkoty przez dawng harcowke i kottownie
7. wymiana posadzek z ptytek PCV na wyktadzine PCV
8. adaptacja sali lekcyjnej nr 24 na pracownie informatyczng dla Gimnazjum nr 2
9. przelozenie istnigjacych chodnikow i wykonanie nowych i
10. modemizacja sali fizyko-chemicznej '
11. wykonanie wiaty na pojemniki na odpady state
12. wykonanie zadaszonej wiaty na rowery
13. wykonanie studzienek i instalacji odwadniajacej, odprowadzajacej wody opadowe z rynien i chodnikow

Zagospodarowanie ,placu szkolnego™: Swietlica, przedszkole w miejscowosci Kietpin

Budowa Szkoty Podstawowej w miejscu spotdzielni mieszkaniowej i klubu osiedlowego (rég ul. Akacjowej i ul. ?
Partyzantow) w miejscowosci Dgbrowa Lesna

Opieka spofeczna

Budowa Osrodka Pomocy Spotecznej w miejscowosci tomianki i przeksztaicenie go w Centrum Pomocy
Spotecznej z nastepujacymi dziatami:
1. sekcja pomocy spotecznej
2. sekcja Swiadczen rodzinnych
3. dom dziennego pobytu dla 0sbb starszych (ze stotowka)

‘4. Swietlica dla dzieci niepefnosprawnych
5. Swietlica socjoterapeutyczna dla dzieci z rodzin patologicznych 5
6. mozliwos¢ prowadzenia grup wsparcia dla réznych grup spotecznych oraz zakup $rodka transportu w celu | |
dowozenia 0sob i na biezace potrzeby Osrodka

Kultura, sport i rekreacja
Rozbudowa i modemizacja (Ew. budowa nowego) Domu Kultury w tomiankach (ul. W|e|ska 12A)

Generalny remont budynku Domu Kultury Osiedla Burakéow (ul. Kosciuszki 10) - d. swqetllca
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Modernizacja budynku Biblioteki Publicznej w tomiankach: _
1. rozbudowa budynku, powigkszenie czytelni i wypozyczalni, przystosowanie pomieszczen dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych, wykonanie robot dekarskich i termoizolacyjnych, rozbudowa sieci komputerowej

2. montaz 1 dzwigu wraz z konstrukcjq szybu i obudowg

3. montaz systemu regatow przesuwnych w nowo wybudowanych pomieszczeniach Biblioteki

4. modemizacja ogrodzenia Biblioteki, przebudowa parkingu, wymiana chodnikow zewnetrznych

Przygotowanie terenu i wyposazenie placu zabaw dla dzieci oraz ogélnorozwojowego dla miodziezy w Osiedlu .
Burakow '

Budowa boiska rekreacyjno-sportowego w miejscowosci Dabrowa Zachodnia na ulicy Réwnolegtej przy osiediu
mieszkaniowym:

1. utwardzenie nawierzchni

2. ogrodzenie z o$wietleniem

3. budowa ptyty boiska (zalecane boisko do pitki recznej jako najwszechstronniejsze)

4.ustawienie sprzetu (bramki, tablice do koszykowki, wyjmowane stupki do siatkowki i tenisa aemnego)

Budowa Integracyjnego Centrum Dydaktyczno-Sportowego (finansowanie zobowigzan pozostatych z tego _
programu)

Budowa basenu rekreacyjnego ‘jacuzzi" na plywalni Integracyjne Centrum Dydaktyczno-Sportowe w
' miejscowosci Lomianki

' Wykonanie centrum fitness na parterze ICDS-u w migjscowosci t.omianki
Budowa dodatkowych kondygnacii bursy dla sportowcéw w kompleksie ICDS-u w miejscowoéci tomianki

Budowa lll-go etapu ICDS-u w miejscowosci tomianki (pomieszczenia dydaktyczne oraz odnowa blologlczna i
rehabilitacja dla sportowcow) ;

Wykonanie profesjonalnego systemu monitoringu dla czesci sportowej ICDS-u w miejscow.oéci. Lc.)mi;hki |

Modernizacja stacji uzdatniania wody basenowej na ptywalni ICDS-u . DI

Budowa scianki wspinaczkowej w kompleksie ICDS-u w miejscowosci t.omianki

Budowa sztucznego lodowiska w kompleksie ICDS-u w miejscowosci Lomianki

Modernizacja stadionu w kompleksie ICDS-u w miejscowosci t.omianki

Klimatyzacja w catym obiekcie ICDS w miejscowosci Lomianki

Budowa toru deskorolkowego - zadanie kontynuowane

Budowa ogolnodostepnego boiska integracyjnego na terenie Szkoty Podstawowej w Dziekanowie Leénﬁrm
Administracja samorzadowa

Tworzenie Systemu Informaciji Przestrzennej gminy Lomianki:

1. Zakup podstawowego oprogramowania, wymiana sprzetu, zbieranie i przetwarzanie informacji, uruchomienie
automatycznego pozyskiwania danych z zasobu powiatowego poprzez Internet .
2. Zakup serwera z mozliwosciq automatycznego tworzenia kopii informacji zgromadzonych w zasobie,
rozszerzenie aplikacji podstawowej o nowe moduly, uruchomienie wewnetrznego serwisu mapowego dla
pracownikow

3. Zakup oprogramowania w wersji sieciowej, udostepnienie informacji poprzez internetowy interaktywny portal
mapowy
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Rozbudowa systemu elektronicznego obiegu dokumentow na terenie gminy tomianki. Budowa bezpfatnej s:ecl .
bezprzewodowej dla mieszkancow do korzystania z systemu obiegu dokumentow -

Zakup urzadzania podtrzymujacego napigcie w ukladzie elektrycznym dedykd\.{fa_hym dlémurzatdzeﬁi
informatycznych :

Zakup samochodu osobowego dla Strazy Miejskiej w tomiankach (samochod osobow w wersji kombi 5
drzwiowy z silnikiem o pojemnoéci do 1600 cm3)

Budowa Ratusza w miejscowosci tomianki
Mieszkalnictwo komunalne

Remont budynku komunalnego w miejscowo$ci tomianki przy ulicy Pionierow 38:

1. wymiana okien

2. wymiana instalacji centralnego ogrzewania, w tym przebudowa kottowni weglowej na gazowg
3. ocieplenie $cian

Remont budynku komunalnego w miejscowosci £omianki przy ulicy M.Konopnickiej 48:
1. wymiana stolarki okiennej
2. przebudowa i modernizacja Scian ostonowych

'Budowa budynku komunalnego przy ulicy Fabrycznej - zadanie kontynuowane ;

2. Kryteria kwalifikowania zadan inwestycyjnych do WPI

Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych umieszczania zgltoszonych zadan inwestycyjnych

w WIELOLETNIM PLANIE INWESTYCYJNYM GMINY LOMIANKI DO 2015 ROKU preferencje miaty

te inwestycje komunalne, ktore spetnialy nastepujace kryteria:

* s3 zgodne z priorytetami realizacyjnymi zapisanymi w STRATEGI ZROWNOWAZONEGO
RozwoJu GMINY LOMIANKI DO 2020 ROKU,

» daja realne podstawy do ubiegania si¢ o zagraniczne srodki pomocowe, w tym z funduszy
pomocowych Unii Europejskiej oraz preferencyjne pozyczki i kredyty, a takze dotacje z
budzetu panstwa i wojewddztwa mazowieckiego,

» generujg najwicksze korzysci dla mieszkancéw 1 ich warunkéw zamieszkania i
wypoczynku,

= zapewnig ochrong zasobow i waloréw srodowiska przyrodniczego oraz poprawe jego stanu
- zgodnie z Dyrektywami Unii Europejskie;j,

= gsprzyjaja podnoszeniu atrakcyjnosci lokalizacyjnej Gminy dla nowych inwestorow i
mieszkancow,

» s3 przygotowane do realizacji pod wzgledem formalno-prawnym i projektowo-
technicznym,

* sg inwestycjami kontynuowanymi.

W wyniku analizy i oceny zgloszonych wnioskéw inwestycyjnych, przeprowadzonych
konsultacji spolecznych oraz zastosowania wyzej wymienionych kryteriow doboru zadan

sporzadzono liste zadan (projektow) inwestycyjnych przewidzianych do realizacji w
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WIELOLETNIM PLANIE INWESTYCYINYM GMINY LOMIANKI DO 2015 ROKU - patrz Zalgeznik

Nr 1. Przyjeto zasadg, Ze ta lista stanowi¢ bedzie podstawe do:

* tworzenia corocznych budzetow Gminy Lomianki, w czgsci dotyczacej wydatkéow
inwestycyjnych,

* ubiegania si¢ o $rodki pomocowe Unii Europejskiej na wspéifinansowanie inwestycji
komunalnych.

Za priorytetowe uznano zadania (projekty) inwestycyjne w sferze: gospodarki wodno-
scieckowej (jest to zgodne z priorytetami Unii Europejskiej, zawartymi w stosownych
Dyrektywach - w tej dziedzinie istniejg realne szanse na pozyskanie dofinansowania z
funduszy pomocowych tej organizacji), drég gminnych wraz z towarzyszacymi urzadzeniami
zwigkszajacymi bezpieczenstwo ruchu drogowego, o$wiaty i wychowania, kultury, sportu i
rekreacji. Pozostale potrzeby inwestycyjne zgloszone do WPI beda zaspokajane w sytuacji
wzrostu wielkosci  srodkéw  finansowych przeznaczanych na inwestycje, a takze
pozyskiwania dodatkowych zewnetrznych s$rodkéw finansowych, w tym z funduszy
pomocowych Unii Europejskie;j.

Wzrost wydatkow inwestycyjnych wymaga prowadzenia - w kolejnych latach - przez
Wiadze Gminy ELomianki PROROZWOJOWEJ POLITYKI FINANSOWEJ. Winna ona zmierza¢ w
pierwszym rzgdzie do dtugookresowej:

* maksymalizacji dochodoéw wiasnych,

= racjonalizacji wydatkow biezacych,

* poprawy efektywnosci wykorzystania wlasnych srodkow finansowych przeznaczanych na
inwestycje komunalne,

* aktywnego pozyskiwania zewng¢trznych srodkow finansowych, w tym z Unii Europejskie;j.

Giownym czynnikiem MAKSYMALIZACJI DOCHODOW WLASNYCH jest przede wszystkim
rozwo] gospodarczy i  rozwoj osadnictwa, tworzace baze dochodowa zaréwno dla
mieszkancoéw, jak i budzetu Gminy. Z kolei, RACIONALIZACIA WYDATKOW BIEZACYCH
powinna zmierza¢ do minimalizacji kosztow zaspokajania potrzeb publicznych nalezacych do
zadan Gminy, przy zachowaniu okreslonego standardu $wiadczonych ustug. Wymaga to
prowadzenia stalego monitoringu biezacych kosztow utrzymania okreslonych obiektow,
urzadzen 1 $wiadczenia ustug. Dotyczy to zwlaszcza o$wiaty, ktora jest najbardziej
.Kkapitalochtonng™ sferg. Natomiast POPRAWA EFEKTYWNOSCI WYKORZYSTANIA SRODKOW
INWESTYCYJNYCH wymaga konsekwentnego stosowania zasady racjonalnosci, tj.
~maksymalizacji efektow z wydatkowanych nakladéw lub minimalizacji nakladow na
uzyskanie zatozonego efektu’. Mozliwos¢ stosowania tej zasady wystepuje we wszystkich
fazach procesu inwestycyjnego poczynajac od koncepcji projektu inwestycyjnego poprzez
jego przygotowanie, a nastgpnie realizacj¢. Najwazniejsza sprawa jest maksymalne skracanie
czasu procesu inwestycyjnego, zgodnie z zasadg ,,czas to pieniadz”, co wymaga precyzyjnego
jego zaplanowania. Ponadto, nie nalezy zbytnio rozbudowywaé ,.frontu inwestycyjnego”,
bowiem grozi to wydluzeniem si¢ czasu trwania inwestycji, a w konsekwencji wzrostem
ogo6lnych kosztow inwestycji.
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Czes¢ IV e
~ Sytuacja budzetowa Gminy Lomianki

Podstawowym czynnikiem ograniczajacym skalg 1 tempo realizacji inwestycji
komunalnych jest niedobor $rodkow finansowych bedacych w dyspozycji budzetu Gminy
Fomianki. Ta sytuacja wymaga racjonalnego (optymalnego) podejmowania decyzji o
sposobie i kierunkach ich wydatkowania na cele inwestycyjne. Wydatki inwestycyjne z
budzetu Gminy nie moga by¢ planowane w horyzoncie jednego roku budzetowego (jest to
tzw. ,,planowanie od budzetu do budzetu), gdyz jak pokazuje praktyka, prowadzi to do
nadmiernej rozbudowy frontu inwestycyjnego, wydluzenia cyklu inwestycyjnego
poszczegbdlnych przedsiewzie¢. W konsekwencji powoduje to wzrost ogolnych wydatkow
inwestycyjnych, a takze przesuni¢cie w czasie korzysci dla mieszkancow 1 podmiotow
gospodarczych z tytulu oddania do uzytku danej inwestycji.

Wieloletnie planowanie inwestycji komunalnych wymaga takze okreslenia prognozy
dochodéw i wydatkow budzetu Gminy, a zwlaszcza okreslenia jej potencjatu inwestycyjnego
(finansowego). Stanowi¢ ona winna merytoryczng podstawg do prowadzenia przez wiladze
Gminy Lomianki DEUGOOKRESOWEJ STRATEGII FINANSOWEI 1 by¢ podstawowym narz¢dziem
racjonalnego i efektywnego zarzadzania finansami Gminy, poprzez:

e powigzanie Srodkéw finansowych z ustaleniami STRATEGI ROZWOJU (celami rozwoju,
kierunkami dziatan i priorytetami realizacyjnymi) oraz z zadaniami inwestycyjnymi
zawartymi w WIELOLETNIM PLANIE INWESTYCYINYM,

e badanie efektywnosci wydatkowania srodkéow finansowych na poszczegdlne zadania
inwestycyjne,

e harmonizowanie strumieni dochodéw i wydatkéw budzetu Gminy.

Biorac powyzsze pod uwage, autorzy niniejszego dokumentu opracowali prognoze
dochodow i wydatkow Gminy Lomianki, ktéra okresla w okresie perspektywicznym:

e niezbedny, racjonalny poziom wydatkow biezacych zapewniajacy wykonanie wszystkich
zadan statutowych Gminy,

e wolne srodki brutto, ktére mozna wykorzysta¢ na finansowanie inwestycji komunalnych i
obstuge dtugu,

e wolne srodki netto na realizacje gminnych programéw inwestycyjnych (a wige po
uwzglednieniu kosztow obstugi istniejacego zadluzenia i zabezpieczenia Srodkow na
obstluge planowanego zadtluzenia),

e gbérny pulap mozliwosci zadluzenia si¢ Gminy - przyjmujac najbardziej prawdopodobne
zatozenia co do warunkéw kredytowania inwestycji gminnych.
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1. Analiza historyczna budzetu Gminy (lata 2004-2008)

1.1. Dochody budzetowe

W latach 2004-2007 dochody budzetu Gminy fomianki wzrosty nominalnie z 43.855,1
tys. zt. do 68.749.5 tys. zt. W budzecie 2008r. zaplanowano wplywy w wysokosci 70.195.3
tys zt. Tym samym realna warto$¢® dochodow zwigkszyla si¢ z 51.485.8 tys. zi. w 2004r. do
71.499.5 tys. zt w 2007r. oraz 70.195.3 tys. zt. planowanych w 2008r. Ich realny poziom w
2008r. zostal zaplanowany na poziomie o 36,3% wyzszym od zanotowanego w 2004r. Okres
2004-2008 cechuje staly przyrost realnych dochodéw budzetu Gminy, ze zwiekszona
dynamika poczawszy od 2006r. Jest to tendencja pozytywna, dajaca mozliwo$é tworzenia
przewidywalnych i wysoce prawdopodobnych prognoz budzetowych. Zestawienie dochodoéw
budzetu Gminy Lomianki w cenach biezacych i statych, z wyszczegdlnieniem ich glownych
zrodet dla lat 2004-2008, przedstawiono w ponizszych zestawieniach:

Dochody budzetu Gminy Lomianki 2004-2008 (w wartosciach nominalnych i realnych w z})

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006 2007 2008 | Dynamia
Zmian
ceny | 2008/2004
ceny ceny Ceny Oeny ceny ceny ceny Oeny P
biezace | stale | biezace | stle | biezaoe | st | biezace | sl | oA | 2004=100
5 ceny state
Dochody wlasne | 14 054 880 16500 429] 13730 909| 15 117 731| 22 320 414| 23847 814| 21994 621| 22874 406| 20 841 51 126,31
Udzialy w
podatkach budzetu | 20069 304| 23561 469| 23 023 061| 25 348 390| 28 362 848| 30312882| 36 837 386| 36 310 881| 38 204 026 162,15
panstwa
Subwencia ogolna | 7408866]  8698.009| 6441833| 7092456 5993195 6400732 6470967| 6729806] 7468295 85,86
Dotacje 2310904] 2713001 2854125 3142302| 3180156 3396407| 3446515 3584376 3681427 135.70
Dotacje UE 11020 12937 0 0 0 0 0 0 0
gg%:ﬂgnv 43855064| 51485 845| 46 049 928| 50 700 971| 50 885 613| 63 957 835 68 749 489| 71499 468 70 195 329 136,34

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych z wykonania budzetu Gminy Lomianki

Dochody budzetu gminy F.omianki w latach 2004-2008
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych budzetowych Gminy Lomianki

¥ Liczona w cenach statych 2008 roku - dotyczy calego opracowania.
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Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze przyrost dochodéw budzetowych skrajnych lat
badanego okresu - w tacznej kwocie 26,3 mln zt wynikal ze zwiekszenia :
*  wplywow z podatkéw wspdlnych z budzetem panstwa (PIT i CIT) - 0 18,1 mln zl;
* wzrostu lokalnych dochodow wiasnych — 6.8 min zi;
» zwigkszenia kwot dotacji — 1,37 miln zt,

Przyrost dochodéw budzetu gminy Lomianki
w latach 2004-2008
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych budzetowych Gminy Lomianki

Pozytywnym aspektem jest zanotowany przyrost dochodéw wilasnych - w postaci podatkow
lokalnych oraz udzialéw w podatkach budzetu panstwa.

Struktura dochodow

Dane liczbowe obrazujace zmiany struktury poszczegolnych zrodel dochodéw w budzecie
Gminy Lomianki w latach 2004-2008 przedstawiono ponizej.

Struktura dochodow budzetu Gminy Lomianki w latach 2004-2008 (w %)

Wyszczegdlnienie 2004 | 2005 2006 2007 2008 | 2008-2004
Dochody wtasne 3205 | 2982 | 3729 | 3199 | 29,69 -2,36
Udzialy w podatkach budzetu panstwa 45,76 | 50,00 | 4740 | 5358 | 54,43 8,66
Subwencja ogdlna 16,89 | 13,99 | 10,01 9,41 10,64 6,25
Dotacje 5,27 6,20 5,31 5,01 5,24 -0,02
Dotacje UE 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00

Dochody ogdtem 100,00 | 100,00 | 100,00 [100,00 | 100,00 0,00

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych budzetowych Gminy Lomianki

>
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Struktura docho-déw budzetu gminy Lomianki
w latach 2004-2008
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych budzetowych Gminy Lomianki

Struktura % dochodéw gminy Lomianki
w latach 2004-2008
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Analizy historyczne wielkosci i dynamiki zmian dochodéw budzetu Gminy ELomianki

wykazaly zar6wno pozytywne

pozytywnych mozna wyrdznié :
* nominalny (+60,1%) i realny (+36,3%) wzrost wartosci dochodow ogélem. Z punktu
widzenia zarzadzania Gming wazng jest wykazana stala tendencja wzrostu dochodow.
Szczegolnie wysoki wzrost cechuje lata 2005-2008r. W okresie prognozowanym (2008-
2018) zaleca si¢ utrzymanie tendencji wzrostowej — m.in. poprzez dazenie do
maksymalizacji wptywéw budzetowych. Nalezy mieé¢ tu na uwadze, ze wzrastajacy zasob
srodkow budzetowych daje mozliwo$¢ lepszego wypelniania funkcji samorzadu
terytorialnego jako gospodarza terenu;
* bardzo dynamiczny - nominalny i realny wzrost wartosci dochodoéw z udzialow w
podatkach budzetu panstwa (+62,2%). Jest to bardzo korzystna tendencja, $wiadczaca o
wzroscie potencjalu spoteczno-gospodarczego Gminy oraz zamoznosci spoleczenstwa.
Trwaly charakter tego wzrostu jest elementem wzmacniajacym wilasny potencjat

finansowy Gminy;

jak 1 negatywne aspekty jej finansow. Wsrod zjawisk
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* wykazana powyzej tendencja wysokiego przyrostu lokalnych dochodéw wlasnych oraz
udziatbw w podatkach budzetu panstwa sprzyja ksztaltowaniu stabilnych podstaw
prognozowania budzetu. Im wigcej $srodkéw budzetowych podlega lokalnemu wiadztwu
decyzyjnemu, tym wigksza jest przewidywalno$¢ wplywow, a tym samym trafnosé
prognoz finansowych;

* pozytywnym zjawiskiem jest takze wysoki i wzrastajacy udzial dochodéw wiasnych (w
tym udzialow w podatkach budzetu panstwa) w dochodach ogétem (w 2007r. tacznie do
ok. 85,6% dochodow ogélem). Tendencja ta $wiadczy o bardzo wysokim potencjale
spoleczno-gospodarczym Gminy i umacnianiu jej bazy ekonomiczne;j;

* w budzecie Gminy zanotowano takze przyrost wplywow uzyskiwanych z tytutu dotacji
budzetu panstwa (35,7%).

W latach 2008-2018 podejmowane dzialania wladz Gminy Lomianki powinny byé
ukierunkowane na utrzymanie dotychczasowego tempa wzrostu. Glownym skladnikiem
dochodéw wlasnych sa podatki i optaty lokalne. Zachodzi wiec relacja: silniejsza baza —
wyzsze wplywy budzetowe. Przyjecie takich zalozen tendencji bedzie sprzyjaé wzrostowi
stabilnych dochodéw budzetu. Stad waznym zadaniem jest ksztaltowanie prorozwojowej
polityki podatkowej i skutecznos$¢ jej realizacji.

Wsrod zagrozen wynikajacych z przeprowadzonych analiz dochodow mozna wymieni¢:

* spadek nominalnych i realnych wplywow z tytutu subwencji ogélnej (-14,1% w catym
analizowanym okresie). Nalezy tu podkresli¢, ze poczawszy od 2006r. Gmina Lomianki
otrzymuje wplywy wylacznie z tytutu subwencji oswiatowej (nie uzyskujac dochodéw z
wczesniej Kierownych transferow - subwencji wyrdwnawczej i rownowazacej). Jednak
tempo wzrostu dochodoéw z tytulu subwencji oswiatowej jest nizsze od tempa wzrostu
kosztéw biezacego funkcjonowania placowek oswiatowych, w tym m.in. przedszkoli,
liceum ogolnoksztalcacego. W catym badanym okresie wystepuje stata tendencja spadku
udziatu subwencji w dochodach ogdtem (-6,3 pkt. proc.). W zalozeniach prognozy dbajac
o wilasciwe proporcje pomigdzy wydatkami biezacymi i inwestycyjnymi nalezy zwrécié
uwage na wzajemne ksztattowanie sig relacji dochodéw i wydatkoéw o$wiatowych;

* przeprowadzone analizy wykazaly czesciowy brak zwiazku pomiedzy tempem zmian
dochodéw wlasnych i udzialow w podatkach budzetu panstwa. Sytuacja ta wskazuje, ze w
Gminie mozna podja¢ dzialania majace na celu urealnienia wptywow z podatkéw i oplat
lokalnych. Jednak wniosek ten moze mie¢ charakter postulatywny.

Whnioski

1. Z punktu widzenia gospodarowania budzetem i mozliwosci jego dlugookresowego
prognozowania zanotowane w analizowanym okresie zmiany sa korzystne dla Gminy
Eomianki. Wynika to glownie ze stalego wzrostu dochodéw budzetu;
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2. Korzystne zmiany zanotowano w strukturze dochodow. Wzrastajacy udzial dochodéw
wlasnych sprzyja tworzeniu trafnych prognoz i strategii rozwojowych. Jest tez
wskaznikiem pozytywnie ocenianym przez podmioty zewngtrzne, w tym instytucje
kapitalowe 1 finansowe - w sytuacji wejscia na rynek kapitatowy;

3. Analiza danych historycznych budzetu Gminy Lomianki wykazuje, iz w kolejnych latach
(2004-2008) mialo miejsce zroéznicowanie wielkosci 1 wzajemnych proporcji
poszczegolnych zrodet dochodow;

4. Duzialania biezace 1 strategiczne wladz Gminy Lomianki powinny zmierzaé do wzrostu
dochodéw budzetu. Polityka ta powinna by¢ stosowana konsekwentnie w ciggu
najblizszych kilku lat w celu rownowazenia budzetu, zwlaszcza w sytuacji realizacji
zwigkszonego w stosunku do wilasnego potencjatu zakresu zadan inwestycyjnych, przy
zalozeniu utrzymania ptynnosci finansowej oraz ksztattowania rozwoju lokalnego.
Preferowane kierunki rozwoju Gminy (w postaci realizacji okreslonych zadan

inwestycyjnych) powinny zosta¢ wypracowane w wyniku konsekwentnej wspdtpracy organu

stanowiacego i wykonawczego. Stuzy¢ temu bedzie dazenie do ksztaltowania stabilnej
polityki dochodowej gminy, czytelnej zarowno dla mieszkancow jak i potencjalnych
inwestorow. Wyrazem tego beda okreslone tendencje wzrostu/spadku poszczegélnych zrodet
dochodow, ksztaltowane w dluzszym okresie. Stad problem wymaga szczegétowych dyskusji

1 wypracowania rozwigzan na przysziosc.

1.2. Wydatki budzetowe

Wydatki budzetu Gminy Lomianki wzrosty w badanym okresie z 47.831.3 tys. zt w
2004r. do 59.429.3 tys. zt w 2007r. W 2008r. zaplanowano je w kwocie 80.288.9 tys. zt. W
stosunku do 2004r. w wartosciach realnych nastapit przyrost ich wartosci o 43,0% z
56.153,97 tys. zt w 2004 r. do 80.288.9 tys. zt. w 2008r. Tempo wzrostu wydatkéw jest o ok.
6.7 pkt proc. wyzsze od tempa wzrostu dochodow. Najwyzsze realne wartosci cechuja lata
2006- 2008. Szczegolowe zestawienie przedstawiono tabeli i na rysunku ponizej.

Wydatki budzetu Gminy Lomianki w latach 2004-2008 (w tys. zl)

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006 2007 2008 Dynamika
zmian
ceny
ceny ceny ceny ceny ceny ceny ceny ceny bk 2008/2004
iezace
biezace state biezace state biezace state biezace stale j 11 2004=100
i sta
ceny stale
wydatki ogotem 47 831,32 56 153,97 51350,14| 56536,50| 4928510, 5228163 5942925 6180642 8028891 142,98
wydatki biezace | 31409,88] 3687519 37423,51| 41203,28| 41109,17| 43608,61| 47082,16| 4896544| 58528,00 158,72
wydatki
. ¢ : 16 421,44 1927877 1392663| 15333,22| 817593| 8673,02] 1234710/ 1284098 21760,92 112,87
inwestycyjne

Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie danych budzetow Gminy Lomianki
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Wydatki inwestycjne budzetu gminy Lomianki w latach 2004-2008
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych budzetowych Gminy Lomianki

Analiza dynamiki zmian wydatkow wykazuje zréznicowane wartosci notowane w
kolejnych latach. W wartosciach nominalnych ma miejsce przyrost wydatkéw w 2004r.,
nastepnie ich stagnacja, a nawet spadek do konca 2006r. oraz dynamiczny przyrost w latach
2007-2008. Ogodlnie poczawszy od 2004r. wystepuje tendencja wzrostu wydatkéw ogdtem. W
wybranych podokresach gospodarka budzetowa prowadzona byla z odraczaniem czgsci
platnosci wydatkow biezacych na kolejny rok budzetowy. W wyniku tego pewne grupy
wydatkow narastaty mnoznikowo. Nastgpstwo tak prowadzonej polityki uwidocznito si¢
wowczas w postaci wzrostu wydatkow przewyzszajacym wielko$¢ wynikajacg z poziomu
notowanych dochodéw. W celu rownowazenia budzetu koniecznym bylo sigganie po
instrumenty rynku dtuznego.

Dynamike zmian dochodéw na tle zmian wydatkéw w latach 2004-2008 obrazuje
rysunek ponizej. Analiza budzetu wykazata zjawisko niewielkiego rozwarcia nozyc pomig¢dzy
kierunkami oraz tempem wzrostu dochoddéw i wydatkow budzetowych (o ok. 6,7 pkt. proc.
na niekorzys¢ dochodoéw). Skutkuje to zjawiskiem niewielkiego deficytu budzetowego.
Sytuacja ta nakazuje corocznie monitorowa¢ wynik finansowy budzetu, z zaleceniem
przeciwdziatania generowaniu zbyt duzych rdéznic pomiedzy planowanym poziomem
dochodéw i wydatkow. Analizy wskaznikowe powinny by¢ prowadzone w symulacjach
wariantowych alternatywnych prognoz budzetu.
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Wydatki budzetu gminy Lomianki na tle dochodéw
w latach 2004-2008
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Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych budzetowych Gminy Lomianki

Whnioski wynikajace z analiz relacji przedstawionych na wykresie wskazuja, ze w
najblizszych latach wladze Gminy ELomianki powinny dazy¢ do wzrostu lokalnej bazy
dochodowej. Bedzie temu sprzyja¢ realizacja nowych inwestycji infrastrukturalnych,
prowadzacych do zwigkszenia lokalnej bazy ekonomicznej, a tym samym potencjatu
dochodowego Gminy. Jest to jednakze zazwyczaj proces wieloletni, $cisle powigzany z
realizowana polityka finansowa.

Z punktu widzenia ksztaltowania dlugookresowej polityki rozwoju lokalnego waznym
jest monitorowanie wzajemnych relacji wydatkow biezacych i majatkowych, w tym
inwestycyjnych. W analizowanym okresie udzial inwestycji w budzecie Gminy byt wyzszy
od $rednich krajowych. Ich wartosci kwotowe przekraczaly w niektorych latach wlasny
potencjal finansowy gminy, zwlaszcza gdy rownolegle notowano przyrost wydatkow
biezacych (co w diuzszym okresie skutkuje to spadkiem wielkosci inwestycji).

Wzajemne relacje wydatkow biezacych i inwestycyjnych w budzetach Gminy
ELomianki w latach 2004-2008 przedstawiono w ponizszych zestawieniach:

Struktura % wydatkéw budzetu Gminy Lomianki w latach 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008
Wydatki ogotem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Wydatki biezace 65,67 72,88 83,41 79,22 72,90
Wydatki inwestycyjne 34,33 27,12 16,59 20,78 27,10

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych budzetéw Gminy Lomianki.
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Struktura wydatkéw gminy Lomianki w latach 2004-2008
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych budzetowych Gminy Lomianki

W analizowanym okresie mialy miejsce wahania wzajemnych proporcji wydatkow
biezacych i inwestycyjnych. Najwyzszy udzial inwestycji w budzecie notowano w latach
:2004 (34.3%) oraz 2005 (27,1%) i planie 2008r. (27,1%), a najnizszy w 2006r. (15,6%).
Nalezy tu nadmienic, iz potencjal inwestycyjny Gminy Lomianki jest od kilku lat obnizony w
wyniku splaty kredytow zwigzanych z finansowaniem ICDS (np. 2004r. ok. 13,0 min zt , lata
2006 1 2007 ok. 6 miIn zl), co powoduje, iz w dyspozycji wladz Gminy pozostajg nizsze
kwoty niz wyznacza to wlasny potencjal finansowy.

W polityce finansowej Gminy nalezy dazy¢ do wyznaczenia statej tendencji
wysokiego udzialu wydatkéw inwestycyjnych. Zaréwno wielkos$é, jak i struktura dochodow
budzetu Gminy Lomianki pozwala realizowa¢ duze projekty inwestycyjne. Warunkiem jest
dokonanie pewnych zmian w proporcjach podzialu srodkéw budzetowych na cele operacyjne
1 rozwojowe. Bedzie to szczegolnie wazne w sytuacji przystapienia do realizacji
rozszerzonego zakresu bazujacego na wykorzystaniu zewngtrznych Zrodet finansowania, w
tym z funduszy Unii Europejskiej oraz/lub dochodéw o charakterze zwrotnym (pozyczki,
kredyty bankowe, obligacje komunalne).

W kolejnych latach dalszej realizacji $ciezki wzrostu bedzie sprzyjalo wyznaczenie
dhugookresowych racjonalnych proporcji podziatu budzetu w czesci planowanych wydatkow
operacyjnych i inwestycyjnych oraz utrzymywanie dyscypliny w gospodarowaniu srodkami
biezacymi. Stalego monitoringu wymaga jednak relacja tempa przyrostu wydatkow
(biezacych i inwestycyjnych) w stosunku do wzrostu dochodéw, z dazeniem do takiego
ksztattowania relacji, by dtugookresowo zapewnié¢ utrzymanie plynnosci finansowej gminy.
Powinny temu shuzy¢ analizy kosztowo-efektywnosciowe w tych dzialach budzetu, ktore w
najwyzszym stopniu obciazaja budzet. Ich celem jest wskazanie mozliwosci racjonalizacji

wydatkow biezacych. Im szerszy bedzie zakres wprowadzanych przedsigwzieé
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racjonalizujacych, tym wigksze beda mozliwosci wzrostu potencjalu inwestycyjnego Gminy.
W kolejnych latach, po dokonaniu racjonalizacji wydatkéw biezacych, bedzie mozna
zaproponowac rozszerzenie frontu inwestycyjnego, bazujac na wykorzystaniu zewnetrznych
zrodel finansowania, w tym kredytéw i pozyczek z dlugim okresem karencji (zwlaszcza o
charakterze preferencyjnym) lub obligacji komunalnych a takze s$rodkéw z funduszy
europejskich. Istotne znaczenie nalezy tu nada¢ wilasciwemu montazowi finansowemu
projektdw inwestycyjnych, bazujacemu na umiejetnym wykorzystaniu zewnetrznych zrédel
finansowania.

Na rysunku ponizej przedstawiono zmiany struktury wydatkéw budzetu Gminy
Lomianki wystepujace w latach 2004-2008, z wykazaniem wartosci $rednich dla calego

analizowanego okresu.

Struktura wydatkéw gminy Lomianki w latach 2004-2008
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych budzetowych Gminy Lomianki

W strukturze wydatkéw budzetowych ogolem uwidocznily si¢ nastepujace relacje i
proporcje:

* w calym badanym okresie najwigksza czes¢ srodkow finansowych byla kierowana na cele
oswiaty i wychowania ($redniorocznie 38,9 % ogétu wydatkow). W zestawieniu z innymi
gminami udzial wydatkow Gminy FLomianki kierowanych na o$wiate i wychowania
nalezy uzna¢ za nieco wyzszy (ok. 1-2 pkt proc.) w stosunku do wartosci Srednich. Nalezy
jednak zaznaczy¢. ze obok wydatkéw biezacych, realizowano tu wysokie wydatki
inwestycyjne. Wystepuja tu takze splaty zaciagnigtych kredytow na finansowanie ICDS.
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Dla zachowania pelnej poréwnywalnosci wielkosci wydatkow oswiatowych (zmiany
klasyfikacji budzetowej) nalezy uwzgledni¢ rowniez wydatki na edukacyjna opieke
wychowawcza. Ich udzial w strukturze wydatkow ksztaltowal si¢ na poziomie ok. 0,9%-
2,0%. Doswiadczenia wielu samorzadow w Polsce wykazuja, ze racjonalizacja wydatkow
oswiatowych oraz zahamowanie nadmiernego ich przyrostu pozwala zwiekszy¢ potencjat
inwestycyjny gminy. Z punktu widzenia gospodarowania calym budzetem koncentracja
wydatkow w jednej branzy moze mie¢ dlugookresowo negatywny wplyw na poziom
zaspokojenia potrzeb w innych sferach funkcjonowania Gminy;

* administracja publiczna stanowita sredniorocznie 15,4% ogotu wydatkéw budzetu, co jest
wartoscig o kilka punktow procentowych wyzsza od $redniej krajowej. Najwyzszy poziom
wskaznika zanotowano w 2006r. (17,2%), a najnizszy w 2008r. (12,5%). W ostanim roku,
przy zanotowanym spadku wartosci wzglednych sa to udzialy nieco powyzej od
notowanych srednio (ok. 1-2 pkt. proc);

* znaczace, wyzsze procentowo od srednich krajowych, srodki budzetowe gmina kierowata
na cele transportu (Sredniorocznie 10,5%). Najwyzszy ich udzial w wydatkach ogdtem
cechuje 2008 rok (14.4%), a najnizszy 2004r. (6,2%). Biorac pod uwage rozmiary potrzeb
w zakresie drogownictwa w najblizszych latach nalezy si¢ liczy¢ z dalszym wzrostem
wydatkow, a zanotowang dotychczas tendencje oceni¢ pozytywnie;

* udzial wydatkow na cele gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska wyniost
sredniorocznie 14,6% wydatkéw budzetowych i byl wyzszy od wartosci $rednich.
Najwyzszy poziom wskaznika zaplanowano w 2008r. (18,8%), a najnizszy w 2004r.
(9.0%). Biorac pod uwagg znaczenie wydatkéw na gospodarke komunalng dla sprawnosci
funkcjonowania Gminy zrozumialym jest utrzymywanie ich wysokiego poziomu w
kolejnych budzetach Gminy;

* w poréwnaniu z innymi gminami nizszy udzial cechowal wydatki kierowane na cele
opieki spotecznej (Sredniorocznie 5,5%). Nalezy zakladaé, ze w nastepstwie zachodzacych
zmian demograficznych udziat tej grupy wydatkéw w wydatkach ogotem bedzie mial w
dluzszym okresie charakter rosnacy. Z drugiej strony biorac pod uwage lokalizacje
Gminy, a takze wzrost jej potencjalu gospodarczego, wzgledny udzial tej grupy
wydatkow w wydatkach ogolem powinien by¢ dos¢ stabilny:

= wydatki na cele bezpieczenstwa publicznego stanowily S$redniorocznie 2,6% ogoétu
wydatkow budzetowych. W poszczegolnych latach wahania udziatu nie byly tu duze —
miescily si¢ one w przedziale 2,5%-2,9% ogdtu wydatkow budzetowych;

* wydatki dzialu Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego stanowily $redniorocznie 2,3%
ogotu wydatkéw gminy. Ich najwyzszy udzial w wydatkach ogolem zanotowano w 2006r
(2.7%), a najnizszy w 2004r. (1,7%). Analizowany okres cechuje zrownowazony poziom
wydatkow. Nizsze byly wydatki dziatu Kultura fizyczna i sport — $redniorocznie ok. 0,4%
og6hu wydatkow budzetowych;

* na cele gospodarki mieszkaniowej wydatkowano $redniorocznie 2,0% wydatkow gminy,
najwigcej zaplanowano w 2008r. (4,3%), a najmniej wykonano w 2005r. (0,9%).
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Porownywalno$¢ danych z innymi samorzadami jest tu ograniczona ze wzgledu na rézny
zasob i stan komunalnych zasobéw mieszkaniowych w réznych gminach;

» koszty obstugi dtugu stanowily coraz nizsza wartos¢ w stosunku do dochodéw ogdtem —
ich udzial w 2007r. wyniost 1,6% wydatkéw ogotem , w 2008r. zaplanowano je na
poziomie 1,32%;

» w zwiazku z wzrastajaca wartoscia ,,wskaznika G” gmina Lomoanki corocznie zgodnie z
przepisamii ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego zobligowana jest do
realizacji wplaty kwot stuzacych tworzeniu funduszu ogolnopolskiej subwencji
wyréwnawczej w budzecie panstwa — tzw ,.janosikowego™ (2007r. ok. 1,0 min zI; 2008r.
ok. 3.5 min zt),

» wydatki w pozostaly dziatach sprawozdawczosci budzetowej mialy znacznie nizszy udzial
w wydatkach ogotem.

Wydatki inwestycyjne

W latach 2004-2008 wydatki inwestycyjne Gminy Lomianki zmniejszyly sie w
wartosciach realnych z 19.278.8 tys. zt w 2004r. do 12.841,0 tys.zt w 2007r. W 2008r.
zaplanowano je na poziomie 21.760,9 tys.zl, co oznacza wzrost ich wartosci o 12,9%. Poziom
wydatkow byl bardzo zréznicowany w kolejnych latach analizowanego okresu, z duzymi
réznicami notowanymi w kolejnych latach. Widoczne jest to zwlaszcza w wydatkach
nominalnych lat: 2004 (16.4mln zt) i 2008 (21,8 mln zt), w zestawieniu z 2006r. ( 8,2 mln z}).
Wskazanym byloby wypracowanie zalozen realizacji stabilnej polityki inwestycyjnej dla
okresu objetego niniejsza prognoza.

Tempo wzrostu wydatkéw inwestycyjnych bylo nizsze od tempa przyrostu dochodow
i wydatkow ogolem. Z punktu widzenia rozwoju lokalnego jest to zjawisko negatywne.
Zmniejsza si¢ w ten sposdb wilasny potencjal inwestycyjny. Z tego punktu widzenia niepokoi
zwlaszcza wysoki przyrost wydatkow Dbiezacych notowany w niektérych dzialach
sprawozdawczosci  budzetowej. Szczegélowe dane obrazujace wielkos¢ wydatkow
inwestycyjnych w kolejnych latach zestawiono na ponizszych zestawieniach.

Wydatki inwestycyjne w budzecie Gminy Lomianki w latach 2004-2008 ( w tys. z})

Wyszczegdl- Dynamika
nienie zmian
2004 2005 2006 2007 2008 2008/2004
2004=100
ceny ceny ceny ceny ceny ceny ceny ceny ceny ceny
biezace state biezace stale biezace | state biezace | biezace state state
wydatki
16 421,44 | 1927877 [ 1392663 | 15333220 | 8175,93 | 8 731,89 | 12 347,10 | 12 840,98 | 21 760,92 112,87
inwestycyjne

Zrédlo: na podstawie danych budzetowych Gminy Lomianki

]
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Wydatki inwestycjne budzetu gminy Lomianki w latach 2004-2008
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych budZzetowych Gminy Lomianki

W przyszlosci wskazanym byloby wypracowanie stabilnych proporcji podziatu
wydatkow biezacych i inwestycyjnych z wyznaczeniem okre$lonego tempa przyrostu
inwestycji. Nalezy podkreslié, ze zwigkszanie wlasnego potencjalu inwestycyjnego
podwyzsza udzial wilasny Gminy we wspolfinansowaniu inwestycji $rodkami Unii
Europejskiej (wymog wspétfinansowania np. w przypadku Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego mozliwe jest dofinansowanie srodkami UE w wysokosci do 75%-85% kosztow
kwalifikowanych projektu — w przypadku Funduszu Spéjnosci — do 85%). Kazdy uzyskany
wzrost potencjalu finansowego daje mozliwos¢ mnoznikowego pozyskania zewnetrznych
zrodet finansowania inwestycji.

Strukture wydatkow inwestycyjnych Gminy Fomianki w latach 2004-2008
przedstawiono na rysunku ponizej.

Struktura wydatkow inwestycyjnych Lomianki
w latach 2004-2008 (w %)
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Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych budzetowych Gminy Lomianki
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W strukturze wydatkow inwestycyjnych budzetu Gminy Lomianki nalezy zwroci¢ uwage

na to, ze:

w ostatnich latach najwigksze kwoty inwestowano w dziale Oswiata i wychowanie —
sredniorocznie 65,7%. Stanowily one od ok. 55% ogoélu wydatkéw inwestycyjnych w
2007r. do 85,1% w 2004r. Najwyzsze kwoty wydatkowano w 2004r. — 14,0 min zl. oraz
zaplanowano w 2008r. - 8,8 mln zI. W calym okresie w zakresie oswiaty zrealizowano
najwigksze wydatki inwestycyjne (43,1 min zl). Wliczono tu takze splaty kredytow
zwigzane z ICDS. Jest to skala inwestycji rzadko spotykana obecnie w gminach w Polsce;
corocznie wysoki udzial inwestycji cechowal dzial Transport i taczno$¢ — sredniorocznie
wydatkowano tu 21,8% ogdlne] wartosci gminnych inwestycji. Udzial wydatkow
kolejnych lat cechowala duza tendencja wzrostowa od 3,5% w 2004 do 37,1% w 2007r.
oraz do 33,1% w 2008r. W wartosciach kwotowych wydatki byly nierownomierne,
najwyzsze wartosci osiggajac w 2008r. (4,9 min zt) i w 2006r. (4,6 min zt), a najnizsze w
2004r (571 tys.zl). Inwestowanie w infrastruktur¢ drogowa wynika z wystepujacego
zakresu ilosciowych 1 jakosciowych potrzeb inwestycyjnych; dzial ten takze cechuje
wysoka dynamika przyrostu wydatkow;

waznym kierunkiem inwestowania byla takze gospodarka komunalna i ochrona
srodowiska (Srednio 14,6% ogdtu wydatkow inwestycyjnych). Tu udzial wydatkéw byt
malejacy w kolejnych latach analizowanego okresu z 29.4% w 2003r. i 25,6% w 2005r.
do 5,2% w 2006r. oraz 4,0% w 2007r. Najwyzsze kwoty wydatkowano w 2003r. 3,56 min
zt, w 2003r. 2.3 min zl., a znacznie nizsze w 2006r. 426.4 tys. zt oraz w 2007r. 592.7 tys.
7L

w poszczegdlnych latach pewne kwoty inwestycji wydatkowano jeszcze w dziale
Gospodarka mieszkaniowa ($redniorocznie 1.6% ogotu wydatkéw budzetowych). Ich
najwyzszy udzial wystapil w 2008r. (4,7%) oraz 2007r. (1,5%), znacznie nizszy w 2006r.
(0%) 1 2005r. (0,3%);

w poszczegolnych latach inwestycje w niewielkich kwotach notowano takze w dziatach:
Bezpieczenstwo publiczne (Sredniorocznie ok. 1.2% ogoétu wydatkow inwestycyjnych),
Administracja publiczna ($redniorocznie ok. 0,5% ogdtu wydatkéw inwestycyjnych),
Kultura fizyczna i sport (Sredniorocznie 0,2% ogdlu wydatkow inwestycyjnych), Opieka
spoteczna ($Sredniorocznie 0,1% wydatkow inwestycyjnych).

W poréwnaniu z innymi gminami nalezy zwrdci¢ uwage na koncentracje realizowanych

inwestycji — wydatki notowano w wyzszych kwotach w niewielu dziatach sprawozdawczosci
budzetowej.

1.3. Wynik finansowy i stan zobowiazan dluznych Gminy

Na rysunku ponizej przedstawiono wielko$¢ wydatkéw budzetowych na tle dochodéw

gminy w latach 2004-2008. W gospodarce finansowej gminy w latach 2006 1 2007r. dochody

przewyzszaty wydatki, w okresie 2004-2005 i w 2008r. notowany jest nieco wyzszy poziom

wydatkéw budzetowych w stosunku do osigganych dochodéw. W Zadnym roku zanotowany
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poziom deficytu budzetowego nie stanowil zagrozenia utraty ptynnosci finansowej Gminy.
Wystgpowanie deficytu budzetowego, bedacego wynikiem rozszerzonego zakresu
finansowania inwestycji nie jest zjawiskiem negatywnym. Nalezy jednak kontrolowaé jego
poziom, tak z punktu widzenia wymogow prawa, jak i uwarunkowan ekonomicznych.

—_— — s

Zestawienie dochodow i wydatkéw w budzecie gminy Lomianki
w latach 2004-2008
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych budzetowych Gminy Lomianki

Na dzien 31 grudnia 2007 roku zadtuzenie Gminy wyniosto 22,3 min. zi., w roku 2008
przewiduje si¢ dlug w kwocie 19,3 mln.zt. W zestawieniu ponizej przedstawiono podstawowe
dane charakteryzujace poziom zadluzenia gminy Lomianki w 2008 r.

Zadhuizenie Gminy Lomianki w 2008 r. w zt

Wyszczegolnienie 2008*

Transze kredytu 0
Odsetki 883 087
Raty kapitatowe 2906 009
Saldo zadiuzenia 19 325 116

*przewidywane zadtuzenie na koniec 2008r.
Zrédto: na podstawie danych UG Lomianki

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, dos¢ wysokiego zadtuzenia Gminy — w koficu 2008r. jest
ono planowane w wysokosci 19,3 mln zt. W przyszlosci Gmina zachowuje wysoka zdolnosé
do zaciaggania zobowiazan dluznych. Moze by¢ to bardzo wazne przy wspdtfinansowaniu
zadan funduszami Unii Europejskiej. W przypadku zaciagania dlugu nalezy rozwazyé
wykorzystanie instrumentéw dluznych stosownie do potencjatu finansowego Gminy
kolejnych lat, racjonalnie ksztaltujac transze zadluzenia i terminy splat.

Wskaznik zadluzenia z tytulu obshugi tych zobowigzan, liczony jako stosunek obstugi
kredytow i pozyczek oraz porgczen do dochodow zachowuje bezpieczne wartosci w stosunku
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do wymogoéw prawnych wyznaczonych ustawa o finansach publicznych (bariera 15%), za$
skumulowany dlug w stosunku do bariery 60%.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, iz jesli wladze stanowiace i wykonawcze Gminy
Lomianki beda chcialy realizowa¢ duze programy inwestycyjne, niezbednym bedzie
racjonalne korzystanie z dlugu komunalnego, jako elementu montazu finansowego projektow.
Na podstawie posiadanej prognozy budzetu nalezy wykona¢ wowczas symulacje pozwalajace
oszacowa¢ wielko$¢ bezpiecznego poziomu zadluzenia oraz dokona¢ doboru instrumentu
dluznego stosownie do kondycji finansowej 1 zakresu planowanych programéw
inwestycyjnych gminy.

2. Scenariusze potencjalu inwestycyjnego (finansowego) Gminy

Plan inwestycyjny w tradycyjnym ujeciu zawiera zestawienie zadan inwestycyjnych,
ktérego celem jest wyszczegolnienie poszczegolnych inwestycji realizowanych przez gming.
Prezentowane ponizej zestawienie wydatkow inwestycyjnych ma inny cel - pokazanie
mozliwosci inwestycyjnych gminy. Okreslenie mozliwosci inwestycyjnych odbywa sie
poprzez takie okreslenie wysokosci wydatkow inwestycyjnych, przy ktérych skumulowany
stan gotéwki na koniec roku ma wartosc dodatnia. Oznacza to, ze srodki sq wtedy przez
gmin¢ maksymalnie wykorzystywane oraz ze na poczatku przysziego roku gmina bedzie w
stanie przez pewien okres regulowa¢ swoje zobowiazania.

Zgodnie z ustaleniami z wladzami Gminy Lomianki zbadano dwie sytuacje dotyczace
ustalania wielkosci wydatkow inwestycyjnych w latach nastgpnych. Ponizej zaprezentowano
wyniki tej analizy w postaci scenariuszy ksztaltowania potencjalu inwestycyjnego
(finansowego) Gminy Lomianki. Bazuja one na przyjetych zatozeniach dynamiki zmian
poszczegdlnych zrédet dochodow i kierunkow wydatkow budzetowych. Zostaly one
oszacowane na podstawie przyjetych w prognozie proporcji podziatu wydatkéw biezacych i
inwestycyjnych.

Poszczegolne scenariusze wykazujg rozne kierunki lokowania srodkow finansowych i
oparte sq na zréznicowanych zatozeniach polityki finansowej. Ostateczny wybor kierunkow
wydatkowania $rodkéw, czy to na cele konsumpcji biezacej, czy tez cele rozwoju
(inwestycje) zalezy od wladz Gminy. Nalezy podkresli¢ iz istniejaca sytuacja wymaga dobrej
wspodlpracy organu stanowigcego i organu wykonawczego.
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OPIS PROGNOZOWANYCH PRZEPLYWOW FINANSOWYCH

SCENARIUSZ I - WELASNY POTENCJAL INWESTYCYJNY + KREDYT

Wartos¢ wydatkow inwestycyjnych w tym scenariuszu przyjmuje si¢ na poziomie
wielkosci bazujacych na dochodach zaprezentowanych w budzecie Gminy oraz wskazanym
poziomie wydatkow biezacych, powigkszonym o zewnetrzne zrddia finansowania w postaci
instrumentu rynku dluznego - kredytu bankowego przy jednoczesnym wykorzystaniu
wolnych $rodkéw pozostajacych na koniec kazdego kolejnego lat, poczawszy od 2008r.
Wartos¢ wydatkow inwestycyjnych w okresie prognozowanym przyjmuje si¢ na poziomie,
ktéry pozwala uzyskaé dodatni skumulowany stan gotéwki na koniec kazdego roku.

W tym wariancie finansowania Programu WPI poczawszy od 2009r. zostaja
zaciagnigte nowe kredyty przeznaczone na cele inwestycyjne. Ich wielko§¢ wyniesie 12,9
min zt w 2009r. (lub kwota obnizowna o warto$¢ wolnych s$rodk.ow pozostajacych w
budzecie na dzien 31.12.2008r.), 13,5 min zt w 2010r., 12,25 min zt w 2011r., 12,5 min zt
2012r., 10,7 min zt. w 2013r., 10,6 mln zk. w 2014r. oraz 10,5 min zt w 2015r. Razem nowy
dhug na cele finansowania inwestycji zaplanowano w wysokosci 82,95 min zt (do 2015r.)
Calkowita splata tego zadluzenia nastapi do 2021r. W wyniku tak prowadzonej polityki
nastapi mozliwo$¢ wzrostu wielkosci realizowanych zadan inwestycyjnych do poziomu 24,5
mlin zt w 20009r., 23,8 min zt w 2010r., a nast¢pnie 22,0 mln zl rocznie w okresie 2011-2015.
Laczne naklady inwestycje lat 2009-2015 wyniosa w tym wariancie 180,1 min zi.

W wyniku powstatych kosztow obstugi zadluzenia, w kolejnych latach (wskutek
splaty rat i odsetek kapitatowych, nastapi pewne zmniejszenie potencjatu inwestycyjnego. W
okresie 2016-2018 przy tak realizowanej polityce finansowej wlasny potencjal inwestycyjny
Gminy wyniesie od ok. 11,6 mln zt. w 2016 r. do ok. 17.4 mIn zI w 2018r. i 30,2 mIn zt. w
2021r.

Poczawszy od 2016r. pojawia dalsza mozliwos$¢ zaciggania nowego dlugu w kwotach
o podobnej wartosci jak w latach wczesniejszych. Realizacja tego Scenariusza zwigksza
potencjal inwestycyjny Gminy, podwyzsza takze zdolnos¢ do absorpcji srodkéw Unii
Europejskiej.

W kolejnych latach mozna pokusié¢ si¢ o zaciggniecie kredytu w innych wartosciach,
jednak zawsze w wysoko$ci odpowiadajacej potencjalowi Gminy. Przedstawiony scenariusz
zaktada zrownowazenie budzetu, a tym samym zachowanie pltynnosci finansowej w calym
analizowanym okresie. Szczegotowe projekcje przedstawiono ponizej w Tabeli [ 1 Rysunku I.
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SCENARIUSZ 1I - WLASNY POTENCJAL INWESTYCYJNY + KREDYT +
FUNDUSZE UNII EUROPEJSKIEJ - REALIZACJA USTALEN WPI

Scenariusz ten przedstawia mozliwos¢ realizacji wariantu przyspieszonego (w stosunku
do Scenariusza I) rozwoju Gminy w biezacym okresie budzetowania Unii Europejskiej.
Zgodnie z oczekiwaniami wladz Gminy obejmuje finansowanie szerokiego zakresu
inwestycji — zgodnie z planowanym zakresem wnioskowania o dofinansowanie projektow
funduszami UE. Warunkiem realizacji Scenariusza II jest:

* pelne wykorzystanie wlasnego potencjatu finansowego Gminy,
* siggnigcie po instrumenty rynku dluznego w postaci kredytu bankowego lub emisji
obligacji komunalnych w nastgpujacych kwotach (w zt):

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

12900 000 13 500 000 12250000 12500000| 10700000| 10600000 9600 000

z catkowita splata zadluzenia zatozong do 2021r;

= stala racjonalizacja wydatkow biezacych w catym prognozowanym okresie;

* zachowanie szybszego tempa wzrostu dochodow budzetowych niz wydatkow biezacych;

® uzyskanie dofinansowania funduszami UE lub innymi $rodkami zagranicznymi nie
podlegajacymi zwrotowi na poziomie wykazanym w zestawieniu ponizej (tabela).

Realizujac ten Scenariusz wtadze Gminy Lomianki powinny:

* maksymalizowa¢ dochody budzetowe,

= stale monitorowaé koszty $wiadczenia ustug komunalnych i spotecznych, dazac do
racjonalizacji wydatkoéw biezacych,

* umiejgtnie zarzadza¢ dlugiem komunalnym,

= profesjonalnie przygotowac projekty inwestycyjne do wspoétfinansowania funduszami UE.
Planowane zrédia finansowania zadan inwestycyjnych zawartych w Scenariuszu II

przedstawiono w ponizszym zestawieniu (przy zalozeniu $redniego poziomu dofinansowania

funduszami UE na poziomie 65% kosztow projektu) :

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Razem naktady
inwestycyjne w zt 30658 876 | 31 430 152 | 26 750 000 | 26 900 000 | 30 430 000 | 25 300 000 | 21 050 000

srodki wiasne + diug
wzt 24 508 876 | 23 830 152 | 21 950 000 | 22 000 000 | 22 030 000 | 22 000 000 | 21 050 000

Fundusze UE w zt 6150000) 7600000 4800000| 4900000 8400000| 3300000 0

% dofinansowania
funduszami UE
(w stosunku do
wszystkich
inwestycji) 20,06% 24,18% 17,94% 18,28% 27,60% 13,04% 0,00%
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Wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych w okresie prognozowanym przyjmuje si¢ na
poziomie, ktory pozwala uzyska¢ dodatni skumulowany stan gotowki na koniec kazdego
roku.

Przedstawiony scenariusz ma charakter hipotetyczny, nalezy go traktowaé jako wariant
maksimum. Warunkiem jego realizacji jest pozyskanie instrumentéw dluznych na
zapewnienie udzialu wlasnego we wspoHinansowaniu projektow unijnych oraz bardzo dobre
przygotowanie projektow inwestycyjnych do dofinansowania funduszami unijnymi, a takze
uzyskanie pozytywnych wynikow na etapie oceny formalnej i oceny merytorycznej
projektow. Szczegdlowe projekcje przedstawiono ponizej w Tabeli II i Rysunku II.
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TABELA |: SCENARIUSZ | - WLASNY POTENCJAL FINANSOWY + KREDYT

Wyszczegolni enie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DOCHODY OGOLEM 70195329 | 74478697 | 78711971 | 83192565 | 87883110 | 92848913 | 98106161 | 103671999 | 109564583 | 115803143 | 122408047 | 120400864 | 136804 440 | 144642973 |
Dochody wiasne 59045607 | 62449360 | 66054700 | 69873615 73866900 | 78097963 | 82580932 | 87330820 | 92363524 | 97695895| 103345787 | 109332125 | 115674962 | 122 395 553
1. Podstawowe dochody podatkowe 53997 826 | 57211223 | 60616441 | 64224955 | 68048930 | 72101259 | 76395608 | 80946462 | 85769176 | 90880024 | 96296256 | 102036156 | 108119106 | 114 565 650
2. Wplywy z majatku i sprzedazy 3204376 | 3399118| 3509160| 3624770 3694331| 3768057 3846151 3928 826 4 016 306 4108 827 4 206 635 4 309 991 4419 168 4 534 454
3. Dochody z dziatalno$ci finansowej 320 000 336 192 353 203 371075 389 852 409 578 430 303 452 076 474 951 498 984 524 233 550 759 578 627 607 906
4. Pozostale podatki i opfaty 535 000 551 483 568 478 586 002 604 072 622 705 641919 661731 682 161 703 229 724 954 747 358 770 462 794 287
5. Pozostale dochody wiasne 898 405 951344 | 1007418| 1066812 1129724| 1196363 | 1266951 1341724 1420929 1504 831 1593710 1687 861 1787 599 1893 257 |
Subwencie i dotacje 11149722 | 12029337 | 12657271 | 13318950 | 14016201 | 14750950 | 15525229 | 16341179 | 17201058 | 18107248 | 19062259 | 20068733 | 21129478 | 22247420

Subwencje ogdtem 7468295| 7876960 | 8307987 | 8762600 | 9242090 9747817 | 10281218 10843806 | 11437179 12063021 12723110 13419318 | 14153624 | 14928 110 |

Dotacje ogotem 3681427 | 4152376 | 4349284 | 4556350 4774111] 5003133| 5244011 5497 373 5763879 6044 227 6339 150 6649 421 6 975 855 7319311 ]

Dotacje UE i inne niepodlegajace
zwrotowi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
WYDATKI BIEZACE: 57467995 | 59852342 | 62774622 | 65841864 | 69061345 | 72440713 | 75988002 | 79711655| 83620542 | B87723985| 92031779 | 96554214 | 101302106 | 106 286 821 |
WYDATKI NA OBSLUGE ZADLUZENIA 1060 000 778871 | 1446934 | 2073628 | 2547672| 2971459 | 3221557 3448 481 3 546 395 2908 285 2272 861 1634 877 998 227 441 258
SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE :
BRUTTO 11667334 | 13847484 | 14490415| 15277073 | 16274092 | 17436740 | 18896601 | 20511863 | 22397646 | 25170873 | 28103408 | 31211773 | 34504107 | 37914895
FINANSOWANIE MBBR
Przychody z zaciagania diugu 0] 12900000 | 13500000 12250000 | 12500000 10700000 | 10600000 | 10500000 0 0 0 0 0 0
Przychody z prywatyzacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splata zadluZenia 2906009 | 2906009 | 4196009| 5546009 | 6771009 | 6159898 | 7497398 9011684 | 10761684 | 10761684 | 10761684 | 10761684 9471684 7668 679
Pozostale rozchody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE
NETTO 8761325| 23841475 | 23794405 | 21981063 | 22003083 | 21976842 | 21999203 | 22000179 | 11635962 | 14409189 | 17341724 | 20450090 | 25032423 | 30246 216
INWESTYCJE | INNE WYDATKI
MAJATKOWE 21845915 | 24500000 | 23800000 | 22000000 22000000 | 22000000 | 22000000 | 22000000 11600000 14400000, 17400000| 20350000| 25100000 | 30200 000
Roczne przeplywy gotowki netto -13 084 590 -658 525 -5 595 -18 937 3083 -23 158 -797 179 35962 9189 -58 276 100 090 -67 577 46 216
Wolne srodki na koniec roku 826 330 167 805 162 210 143273 146 357 123 199 122 402 122 581 158 543 167 732 109 455 209 545 141 968 188 184
2007 rok - 13910920 z
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Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy tomianki do 2015 roku

RYSUNEK I: SCENARIUSZ | - WLASNY POTENCJAL FINANSOWY + KREDYT

45 000 000
40 000 000

35 000 000 -
30 000 000 +
25 000 000 |
20 000 000 +

)00

Tta

10 000 000 - 25

5 000 000 -

DH00

30 D00

.

0 - :
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

0 Dochody-Wydatki biezace B Przychody @ Wolne $rodki @ Inwestycje H Obs{ugé kredytéw‘

2020 2021

42




Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy tomianki do 2015 roku

TABELA Il: SCENARIUSZ Il - WLASNY POTENCJAL FINANSOWY + KREDYT + FUNDUSZE UNII EUROPEJSKIEJ - REALIZACJA USTALEN WPI

Wyszczegolni enie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DOCHODY OGOLEM 70195329 | 80628697 | 86311971 | 87992565 92783110 | 101248913 | 101406161 | 103671999 | 109564 583 | 115803143 | 122408 047 | 129400864 | 136 804 440 | 144 642973
Dochody wiasne 59045607 | 62449360 | 66054700 | 69873615| 73866909 | 78007963 | 82580932 | 87330820 | 92363524 | 97695895 | 103345787 | 109332125 | 115674962 | 122 395 553
1. Podstawowe dochody
podatkowe 53997826 | 57211223 | 60616441 64224955 | 68048930 | 72101259 | 76395608 | 80946462 | 85769176 | 90880024 | 96296256 | 102036156 | 108 119106 | 114 565 650
2. Wplywy z majatku i sprzedazy 3204376 | 3399118 | 3509160 | 3624770| 3694331| 3768057 | 3846151| 3928826| 4016306| 4108827 | 4206635| 4309991| 4419168 | 4534454
3. Dochody z dzialalnosci
finansowej 320 000 336 192 353 203 3711075 389 852 409 578 430 303 452 076 474 951 498 984 524 233 550 759 578 627 607 906
4. Pozostale podatki i optaty 535 000 551483 568 478 586 002 604 072 622 705 641919 661731 682 161 703 229 724 954 747 358 770 462 794 287
5. Pozostale dochody wiasne 898 405 951344 | 1007 418 1066812 | 1129724 1196 363 1266 951 1341724 1420929 1504 831 1593710 1687 861 1787599 1893 257
Subwencie i dotacje 11149722 | 18179337 | 20257 271 18118 950 | 18 916 201 23150950 | 18825229 16341179 | 17201058 | 18107 248 19062259 | 20068739 | 21120478 | 22247420

Subwencje ogétem 7 468 295 7876960 | 8307987 8762600 | 9242090 9747 817 10281218 10843806 | 11437179 | 12063 021 12723110 13419318 | 14153624 | 14928 110

Dotacje ogotem 3681427 4152376 | 4349284 4556350 | 4774111 5003133 5244 011 5497 373 5763 879 6 044 227 6339150 6 649 421 6975855 7319311

Dotacje UE iinne
niepodlegajace zwrotowi 0 6150000 | 7600000 4800000 | 4900000 8 400 000 3 300 000 0 0 0 0 0 0 0
WYDATKI BIEZACE: 57467995| 59852342 | 62774622 | 65841864 | 69061345| 72440713| 75988002 | 79711655| 83620542 | 87723985| 92031779 | 96554214 | 101302106 | 106 286 821
WYDATKI NA OBSLUGE
ZADLUZENIA 1060 000 778 871 1446 934 2073628 | 2547672 2971459 3221 557 3 448 481 3 492 395 2 863 285 2236 861 1607 877 980 227 432 258
SRODKI NA WYDATKI
MAJATKOWE BRUTTO 11667334 | 19997484 | 22090415| 20077073 | 21174092 | 25836740 | 22196 601 20511863 | 22451646 | 25215873 | 28139408 | 31238773 | 34522107 | 37923 895
FINANSOWANIE MBBR
Przychody z zaciggania diugu 0| 12900000 | 13500000 | 12250000| 12500000 | 10700000 | 10600000 9 600 000 0 0 0 0 0 0
Przychody z prywatyzacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splata zadiuzenia 2906 009 2906009 | 4196009 5546009 | 6771009 6 159 898 7 497 398 9011684 | 10611684 | 10611684 10611684| 10611684 9321684 7518679
Pozostale rozchody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SRODKI NA WYDATKI
MAJATKOWE NETTO 8761325| 29991475| 31394405| 26781063 | 26903083 | 30376842 | 25299203 | 21100179 | 11839962 | 14604189 | 17527724 | 20627090 | 25200423 | 30405216
INWESTYCJE | INNE WYDATKI :
MAJATKOWE 21845915| 30658876 | 31430152| 26750000 26900000 | 30430000| 25300000 21050000| 11800000, 14600000 | 17600000 | 20600000 | 25200000 | 30400000
Roczne przeplywy gotowki netto | -13 084 590 -667 401 -35 747 31063 3083 -53 158 197 50179 39962 4189 -72 276 27 090 423 5216
Wolne $rodki na koniec roku 826 330 158 929 123 182 154 245 157 329 104 171 103 374 153 553 193 515 197 704 125 427 152 517 152 940 158 156
2007 rok - 13910 920 zi
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Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy tomianki do 2015 roku

RYSUNEK Il: SCENARIUSZ Il - WLASNY POTENCJAL FINANSOWY + KREDYT + FUNDUSZE UNII EUROPEJSKIEJ - REALIZACJA USTALEN WPI
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ZALACZNIK NR 1

LISTA ZADAN (PROJEKTOW) INWESTYCYJNYCH
PLANOWANYCH DO REALIZACJI
W GMINIE LOMIANKI
DO 2015 ROKU



PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI ZADANIA (PROJEKTU) INWESTYCYJNEGO W ROKU:

Przewidywane
taczne koszty

Okres S
> | Nazwa programu itytut zadania | realizacj f:é';ﬁg'
(projektu) inwestycyjnego zadania (proicki)
(projektu) | 2008 | 2009 | 200" 2011 2012 2013 2014 2015 wlatach
2008-2015
1 9 4 6 7 8 9 10 11 12 13 14
PROGRAM INWESTYCYJNY: GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA
1, | Uporzadkowanie systemu gospodarki | o448 5015 | 4 486734 | 7000000 20000000 | 20000000 | 16400000 16100000 12000000| 9000000| 104 986 734
wodno-$ciekowej w tomiankach
Przygotowanie dokumentacji do
gy | P Sy meardi pattans 20082009 | 370850| 518800 889 650
gospodarki wodno-sciekowej na
terenie Gminy
Budowa sieci wodociggowej w
3, | Dziekanowie Nowym, Dziekanowie | 005 5010 | 300000| 800000 500000 1600 000
Polskim, Sadowie i Kielpinie- zat.
inwestycji
4, | Rekultywacja jeziora Fabrycznegoz | 5408 5014 | 100000| 400000{ 200000| 200000  200000| 200000 | 200000 1500 000
rewitalizacja parku.
Zagospodarowanie starorzecza Wisly
5. | (Jezioro Kielpinskie) w migjscowosci | 2011-2013 50 000 100 000 100 000 250000
Kiefpin
Rewitalizacja uktadu wodnego
6. | "Struga Dziekanowska" na terenie 2010-2013 50 000 100 000 100 000 100 000 350 000
miejscowosci Lomianki Dolne
Dotacja celowa na pomoc finansowg,
udzielang dla samorzadu
7. | wojewodzkiego - wykonanie projektu 2008 400 000 400 000
technicznego przebudowy walu
wislanego
PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI PROGRAMU
RAZEM: 5657584 | 8718800 20750000| 20350000 16800000 16500000| 12200000 9000000 109976384




I

Nazwa programu i zadania

Okres

| 2008~ | 2009+ |

2010 |

2011

2012

2013

2014

2015

RAZEM

PROGRAM INWESTYCYJNY: DROGI GMINNE WRAZ Z URZADZENIAMI TOWARZYSZACYMI

1-

Budowa chodnika w ul. Partyzantow

2008

60 000

60 000

2

Budowa chodnika w ul. Warszawskiej
na odc. od ul. Podle$nej do ul.
Graniczka

2008

95 000

95 000

Budowa chodnika w ulicy
Kusocinskiego oraz chodnika w ulicy
Osiedlowej na odc. od ulicy
Kusocinskiego do ulicy Malarskiej z
dokumentacja

2008-2009

394 730

70 000

484 730

Budowa chodnika w ulicy Wiosennej
na odc. od ul. Zachodniej do ul.
Kolejowej wraz z odwodnieniem

2008-2009

50000

280000

330 000

Budowa chodnika w ul. Wiosennej
wraz z odwodnieniem na odc. od ul.
Warszawskiej do ul. Kolejowej

2008-2009

50 000

287750

337 750

Budowa chodnika w ul.
Przytuskiego/Sobieskiego na odc. od
istniejacego chodnika do kosciota
wraz z odwodnieniem (250m)

2008

137 500

137 500

Budowa chodnika wraz z

odwodnieniem w ul. Przeskok na odc.

od ul. Warszawskiej do ul. Kolejowej

2008-2009

50 000

210 400

260 400

Budowa chodnika w ul. Pawlowskiej
na odc. od ul. Baczyriskiego do ul.
Fabrycznej wraz z odwodnieniem do
ul. Jeziornej

2008-2009

50000

120 400

170 400

Kompleksowa przebudowa ul.
Wislanej na odc. od ul. Rolniczej do
ul. Brzegowej

2008-2010

175 000

500 000

329740

1004 740

10.

Budowa chodnika w ul. Wiejskiej na
odc. od ul. Spacerowej do ul.
Rolniczej

2008

105 740

106 740




Nazwa programu i zadania

Okres

2008**

2009+

2010

2011

2012

2013

2014

2015

RAZEM

Budowa chodnika wraz z
odwodnieniem w ul. Wioscianskiej na
odc. od ul. Warszawskiej do ul.
Rolniczej

2008-2009

50000

194 200

244 200

Budowa chodnika wraz z
odwodnieniem w ul. Turystycznej na
odc. od ul. Kolejowej do konica ul.
Turystyczne;

2008-2009

60 000

552 950

612 950

Budowa ulicy Grzybowe;

2008

340570

340 570

Budowa ulicy Szczytowej na odcinku
od ulicy Wislanej do ul. Wiejskiej z
dokumentacja

2008-2009

120 000

3563510

473 510

Budowa ulicy Goscircowej na odcinku
od ulicy Wiosciariskiej

2008

882 800

882 800

16.

Wykonanie nawierzchni wraz z
chodnikiem w ul. Spokojnej na odc.
od ul. Fabrycznej do ul. Jeziornej

2008

282300

282 300

17.

Budowa ciggu pieszojezdnego w ul
Mieszka | / Dabréwki

2008 -2009

40 000

246 000

286 000

18.

Wykonanie punktéw swietinych w
ulicy Réwnoleglej

2008

70000

70 000

19.

Wykonanie oswietlenia w ul.
Prochowni na odc. od ul.
Warszawskiej do ul. L akowej

2008

26 050

26 050

20.

Wykonanie o$wietlenia w ul.
Spokojnej na odc. od ul. Fabrycznej
do ul. Jeziorngj

2008

18

18

i

Wykonanie o$wietlenia w ul. Mieszka

2008

22000

22 000

22,

Wykonanie o$wietlenia w ul.
Brzegowej na odc. od ul. Wislanej do
korica zabudowarn - 6 stupow
osSwietleniowych, 28 opraw

2008

180 000

180 000

23.

Wykonanie oswietlenia w ul.
Szymanowskiego na odc. do
Al. Chopina

2008

40 000

40 000




Nazwa programu i zadania Okres 2008** | 2009*** 2010 2011 2012 2013 2014 2015 RAZEM
Wykonanie o$wietlenia w ul.
o Pogodnej - 5 stupéw oswietleniowych 20 S e
Wykonanie oswietlenia w ul.
25. | Poziomkowej na odc. od ul. Kolejowej 2008 126 000 126 000
do korica ul. Poziomkowejj
2%, Wykonanlle_ o$wietlenia w ul. M. 2008 150 000 150 000
Kownackiej
Budowa os$wietlenia w ul.
27. Leszczynowe] 2008 30 000 30000
28. | Budowa ul. 22 wrzeénia 2008 137 137
o, | st ul. PRoyanone - 2008-2009 194 194
dokumentacja
Budowa chodnika w ul. Rownolegtej
30. | na odc. od osiedla do drogi 2008 105 000 105 000
opaskowej
Budowa ciggu pieszo-jezdnego w ul. .
3] Gen, Berlinga 2008-2010 30000 | 200000 120 000 350 000
Budowa drogi w miejscowosci
Sadowa na ulicy Pieknej oraz 2
32| el b dowy ulicy 2013-2014 30 000 300 000 330 000
Wakacyjnej
33. | Budowa ul. Brzegowej i tuzyckiej 2012-2015 100 000 300 000 500000 | 2000000 2900 000
34. | Budowa ul. Koscielna Droga 2011-2015 300 000 500000| 2000000 2000000| 1000000 5800 000
35. | Budowa Al. Chopina 2010-2015 500 000 500 000 500000 | 1000000 500 000 150 000 3150 000
Budowa zatoki autobusowej w ciggu
ul. Warszawskiej na wysokosci ul.
> Graniczka (kierunek potnocno- 2008 55000 #a e
zachodni)
Budowa zatoki autobusowej w ciagu
ul. Warszawskiej na wysokosci ul.
Agawy (kierunek pétnocno-zachodni)
iy 2008 145 000 145000




Nazwa programu i zadania

Okres

2008*

2009**

2010

2011

2012

2013

2014

2015

RAZEM

38.

Budowa zatoki autobusowej w ul.
M.Konopnickiej na wysokosci ul.
Akinsa w kierunku tomianek

2008

168 950

168 950

39.

Budowa parkingu wraz z przebudowg
chodnika w ul. Warszawskiej na
odc.od ul. Agawy do ul. Kasztanowej

2008

97 000

97 000

40.

Budowa parkingu wraz z przebudowg
chodnika w ul. Warszawskiej na odc.
od ul. Wioscianskiej do ul. Armii
Poznan

2008

705 000

705 000

41.

Budowa ul. Wspdlnej i ul. Jednosci
Robotniczej

2010-2014

50 000

200 000

500 000

1000 000

1000 000

2750000

42,

Budowa ul. Kaktusowej z
odwodnieniem

2008

50000

50000

43.

Kompleksowa przebudowa ulicy Armii
Poznan na odc. od ulicy Rolniczej do
walu przeciwpowodziowego

2008-2010

179 500

390 000

600 000

1169 500

44,

Budowa chodnika wraz z
odwodnieniem ul. 11 Listopada

2008-2010

1000

200000

200 000

401 000

45,

Budowa chodnika wraz z
odwodnieniem ul. Ferrytowej

2008-2010

1000

100000

90 000

191000

46.

Budowa skrzyzowania ul.
Warszawskiej i ul.Brukowej

2008

1100 000

1100 000

47,

Kompleksowa przebudowa ulicy
Warszawskiej

2008-2010

530 000

2000000

1000 000

3530000

48,

Budowa ul. Kosynieréw i ul.
Jasminowej

2013-2015

100 000

300 000

600 000

1 000 000

48,

Budowa ul. Akacjowej na odcinku od
ul. Ludowej do ul. Brukowej ,bis” w
Dabrowie Lesnej

2011--2013

400 000

400 000

1200 000

2000 000

50.

Budowa ulic w Osiedlu Kwiatowym w
Dabrowie Zachodniej

2011-2014

100 000

200 000

300 000

1 000 000

1600 000

51.

Budowa skrzyzowania ul.
Sierakowska/Kolejowa z infrastrukturg

2011-2015

100 000

100 000

200000

600 000

1 800 000

2800 000

52.

Budowa ul. Odysei pomiedzy Sadowg
a Dziekanowem Lesnym

2012- 2015

100 000

100 000

400 000

800 000

1400 000




Nazwa programu i zadania Okres 2008* | 2009** 2010 2011 2012 2013 2014 2015 RAZEM
Budowa ul. Przelotowej, ul.
53. | Przetajowej i ul. Staromiejskiej w 2010- 2012 200 000 400 000 200 000 800 000
Burakowie
54. | Budowa ul. Kiepury i ul. Jeziornej 2011-2014 100 000 100 000 200 000 400 000 800 000
55, | Budowa ul. Asfaliowej, ul Sliskiej i | 45 )4 100000| 400000 600000| 600000 1700000
ul.Wyboistej w Dabrowie Lednej
56. | Budowa ul. Podlesnej 2011-2013 200 000 400 000 600 000 1200 000
Budowa ul. Niegodzisza, ul.
57. | Leszczynowej i ul. Klonowej w 2011-2014 100 000 400 000 400 000 300 000 1200 000
Kielpinie
it KOSZTY REALIZACJ PROGRAMU | 6 929 489 | 5705210 3089740 2400000 3600000 7830000 7900000| 6950000 44 404 439
PROGRAM INWESTYCYJNY: KOMUNIKACJA MIEJSKA
1, | Zakup taboru autobusowego | 2008-2015 576 000 | 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 5476 000
PREEWIDYWANE KOSZTY REALIZACIIPROGRAMU | 576000 700000 700000 700000  700000) 700000 ~ 700000  700000| 5476000
PROGRAM INWESTYCYJNY: OSWIATA
y | Termomodernizacja budynku Szkoly | o5 413196 41319
Podstawowej w Dziekanowie Polskim
Rozbudowa budynku Szkoty
2 1 ;o dstoibie i Dilsianowle Polskin 2011-2014 200 000 500 000 500 000 500 000 1700 000
Budowa boiska integracyjnego na
3. | terenie Szkoty Podstawowej w 2008-2010 60000 | 350000 100 000 510 000
Dziekanowie Lesnym
Termomodernizacja budynku Szkoly
Podstawowej (zespolu szkot) w
Dziekanowie Lesnym, w tym
przebudowa kotlowni i wymiana
instalacji co.
4, 2008 615125 615125




Nazwa programu i zadania Okres 2008~ | 2009*** 2010 2011 2012 2013 2014 2015 RAZEM
g ggjgﬁj’wa ke Ll TY T 100000 1000000| 1800000 1000000 3900000
5|0 W A Foe 2012-2015 100000 1000000 1200000| 2400000 4700000
Dabrowie Lesnej
Budowa Integracyjnego Centrum
7. | Dydakiyezno-Sporfowego 2008-2010 | 5481000 | 5934000 | 2650412 14 065 412
(finansowanie zobowigzan
pozostalych z tego programu)
8. | Budowa przedszkola w Kielpinie 2010-2012 200 000 500000 | 2500000 3200 000
PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACN PROGRAMU | 6 569 321| 6284000 2950412]  700000| 3200000| 2500000 3500000| 3400000 29103733
PROGRAM INWESTYCYJNY: KULTURA, SPORT | REKREACJA
Rozbudowa i remont zespolu
1. | budynkéw Domu Kultury w 2008-2010 60 000 | 1500 000 990 000 2550 000
tomiankach.
Budowa ogélnodostepnego boiska
2. | wielofunkcyjnego w tomiankach, przy 2008 65 000 65 000
ul. Réwnoleglej
3 Budpwa systemu monitoringu dia 2008 80 000 80 000
cze$ci sportowej ICDS
Modernizacja budynku wraz z
4. | zagospodarowaniem nieruchomosci 2008 65 000 65 000
przy ul. Akacjowej 20
Budowa ogéinodostepnego boiska
5. | sportowego w ramach Programu 2009 25000 | 375000 400 000
"Orlik 2012"
Budowa toru deskorolkowego -
6. | urzadzenie skateparku w solectwie 2008 74 807 74 807
Kielpin w gminie Lomianki
PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI PROGRAMU
e 369807 | 1875000 990 000 3 234807




PROGRAM INWESTYCYJNY: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, ADMINISTRACJA SAMORZADOWA

Nazwa programu i zadania Okres 2008* 2009** 2010 2011 2012 2013 2014 2015 RAZEM
Zakup wozu strazackiego i systemu
: selektywnego wywolania DSP 50. v i 656000
Budowa wielozadaniowej sieci
2. | teleinformatycznej 2008 100 000 100 000
Rozbudowa budynku Urzedu
3. Migjskiego w tomiankach 2008-2010 150 000 | 2 400 000 450 000 3000 000
4. | Informatyzacja Urzedu Miejskiego 2008 173 800 173 800
gﬁggﬂv:IDYWANE KOSZTY REALIZACJI PROGRAMU 1081800 | 2400 000 450 000 3931 800
PROGRAM INWESTYCYJNY: MIESZKALNICTWO
Budowa budynku komunalnego przy ¥
1, ulicy Fabryczne} 2008-2009 610614 | 2 975 866 3586 480
2 E|ui\?<?;as ;’“dY”k“ komunalnego przy | 9041.2013 100000 | 1600000| 1900000 3600 000
L STl e | el ane 0| 100000 1600000| 1900000 0 o| 7186480
PROGRAM INWESTYCYJNY: WYKUPY NIERUCHOMOSCI POD INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE
Zakup dziatki nr 105 stanowigcej
tacznik pomiedzy ul. Szpitalng i
Normatywna (oprocz tego w 2008r.
a3 wydatki biezgce na wykupy gruntéw 2008 0 51300
sg planowane na poziomie 1 960 436
zt)
2. Wykupy gruntéw (odszkodowania) 2009-2015 2000000 2500000 2500000{ 1000000| 1000000| 1000000| 1000000 11 000 000
iy WANE KOSZTYREALIZACI PROGRAMU | 51 300| 2000000| 2500000 2500000 1000000 1000000 1000000( 1000000| 11051300
PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI 21845 30658
WSZYSTKICH PROGRAMOW INWESTYCYJNYCH 915 876 31430152 | 26 750 000 | 26 900 000 | 30 430 000 | 25 300 000 | 21 050 000 | 214 364 943

OGOLEM:

*2008r. - wedlug Zatgcznika nr 3 do Uchwaly Nr XXVI/196/2008 Rady Miejskiej w tomiankach z dnia 10 lipca 2008 roku
**2009r. i 2010r. - uwzgledniono zapisy Zafacznika nr 3a do Uchwaty Nr XXVI/196/2008 Rady Miejskiej w L.omiankach z dnia 10 lipca 2008 roku




