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1. Podstawowy potencjal spoleczno-gospodarczy gminy tomianki - analiza
ogélnych uwarunkowan rozwoju

1.1. Potozenie gminy

tomianki naleza do Powiatu Warszawskiego Zachodniego razem z 6 innymi gminami: Bloniami,
Izabelinem, Kampinosem, Lesznem, Starymi Babicami oraz Ozarowem Mazowieckim. Miejsko-wiejska
gmina lezy po obu stronach drogi krajowej nr 7 Warszawa — Gdansk (ul. Kolejowa), w odlegtosci ok. 14 km
od centrum Warszawy.

Mapa: Gmina Lomianki na tle powiatu Warszawskiego Zachodniego

Zrédio: bip.pwz.pl

tomianki graniczg od pétnocy przez Wiste z gming Jabtonna oraz z warszawska dzielnicg Biatoteka,
od wschodu z Miocinami z dzielnicy Bielany, od potudnia z gming lzabelin i Kampinoskim Parkiem
Narodowym za$ od zachodu z gming Czosnéw z powiatu nowodworskiego.

1.2. Srodowisko naturalne

Gmina w cafosci lezy w otulinie Kampinoskiego Parku Narodowego. tomianki majg stosunkowo
proste i jednoznaczne warunki $rodowiska naturalnego. Polozone w dolinie Wisty, pomiedzy Puszczg
Kampinoska a rzeka, charakteryzuje sie  wyraznym strefowym ukiadem naturalnych jednostek
geograficzno-przyrodniczych. W tomiankach ustanowiono nastepujgce formy ochrony przyrody:

1) Kampinoski Park Narodowy,

2) rezerwat przyrody tawice Kietpinskie,

3) rezerwat przyrody Jezioro Kielpinskie,

4) obszar Natura 2000 Dolina Srodkowej Wisty PLB140004,
5) obszar Natura 2000 Kampinoska Dolina Wisty PLH140029,
6) Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu.

Od blisko dwéch dekad postepuje zanik uzytkowania rolniczego w wiejskiej czesci gminy. Na
odiogowanych gruntach odczuwana jest silna presja urbanizacyjna. Atrakcyjno$¢ tomianek dia rozwoju
zabudowy wynika przede wszystkim z bliskosci Warszawy cho¢ ok. 50% obszaru gminy jest narazona na
zalanie w przypadku awarii watow przeciwpowodziowych. tomianek lezg w obszarze weztowym struktur
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przyrodniczych rangi krajowej — Doliny Wisty i Puszczy Kampinoskiej. Sg to jednoczesnie wazne elementy
sieci obszaréw Natura 2000.

1.3. Potencjat demograficzny

Wedtug danych GUS na dzieri 31 grudnia 2014 r. w gminie £omianki zameldowanych byto 25.237
0s6b. W okresie 2005-2010 liczba mieszkancéw szybko rosta, 2014 r. byta o 16% wyzsza niz w roku 2005.
Wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 mieszkancow pozostaje na dodatnim poziomie, aczkolwiek
systematycznie spada.

W latach 2005-2014 saldo migracji jest niezmiennie dodatnie, ale od roku 2010 maleje, osiagajac
w 2014 roku 10,8 osob w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw - co jest najnizszym poziomem tego wskaznika
w badanym okresie.

Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym rosnie nieznacznie wolniej niz liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, natomiast liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym utrzymuje sie na wzglednie statym
poziomie. tomianki, sg jedng z niewielu gmin Mazowsza, w ktérych utrzymuje sie wzrost liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym cho¢ tempo wzrostu wyhamowduje.

Wykres 1 Ludno$é Gminy Lomianki wg ekonomicznych grup wieku w latach 2005-2014
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 2 Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym
w latach 2005 - 2014
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Bezwzgledna liczba oséb w wieku poprodukeyjnym ro$nie w badanym okresie, za$ przyrost ten nie
jest niwelowany w catosci przyrostem liczby osob w wieku produkcyjnym. Mozna stwierdzié, ze ludnosé
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tomianek starzeje sie we wzglednie umiarkowanym stopniu, co w skali catego kraju i wojewodztwa jest
zjawiskiem $éwiadczacym o pozytywnych trendach demograficznych i spoteczno-gospodarczych w gminie.

Wykres 3 Wskaznik perspektywicznosci populacji gminy Lomianki w latach 2005-2014
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wskaznik perspektywicznosci populacji - relacja procentowa roznicy liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym do ludnosci w wieku poprodukcyjnym (wykres 3), utrzymywat sig¢ na
wzglednie wysokim poziomie w latach 2005-2012, za$ po roku 2012 znaczgco si¢ obnizyt. Pomimo spadku
tego wskaznika do poziomu 4,2% w roku 2014 jest to zjawisko korzystne, gdyz pokazuje jak bardzo w ujeciu
perspektywicznym moze starzec sie¢ populacja gminy. Gmina tomianki jest jednym z liderow pod wzgledem
poziomu wskaznikéw perspektywicznosci populacji w powiecie warszawskim zachodnim (wykres 4).

Wykres 4: Poréwnanie wielko$ci wskaznika perspektywicznosci populacji w wybranych gminach
podwarszawskich, 2008-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

1.4. Infrastruktura techniczna i drogowa
(podrozdziat opracowano na podstawie danych UM tomianki, danych statystycznych BDL GUS oraz SUIKZP gminy)

Sie¢ drogowa

Do ponadgminnej sieci drogowej tomianek, naleza:
- droga krajowa nr 7 - ul. Kolejowa,
- drogi powiatowe: ul. Wislana (na odcinku miedzy Kampinoska i Rolniczg), ul. Rolnicza i ul. Kampinoska.
Sie¢ drogowg uzupetniajg drogi gminne, klasy lokalnej i dojazdowej, oraz w wigkszosci prywatne drogi
wewnetrzne.tgczna diugo$¢ publicznych drég gminnych wynosi 83 km, przy czym 70% stanowig drogi
o nawierzchni utwardzonej (masa bitumiczna lub kostka betonowa).

Rozwoj lokalnego uktadu drogowego tomianek warunkuje droga krajowa nr 7 (majgcej znaczenie
miedzynarodowe - E77) Ze wzgledu na ograniczong dostepno$¢ jest barierg funkcjonalng i przestrzenng
rozwoju tomianek
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Komunikacja publiczna

Komunikacja publiczna opiera si¢ na dziatajgcej od 1991 r. Komunikacji Miejskiej tomianki (KMt)
Sp.zo.0., posiadajgcej oprocz taboru takze swojg baze z zapleczem technicznym. W granicach gminy kursuje
pig¢ linii KMt —£1, £2, £-Bis, +Z i £D, dwie linie ZTM Warszawa (701 i N56), a takze linia powiatowa L7.
Sie¢ wodociggowa

Na koniec 2014 r. diugo$¢ gminnej sieci wodociggowej wynosita 73,4 km i korzystato z niej 11 tys.
osob co stanowi 43,6% ogotu mieszkaricéw. taczna liczba przytaczy do zabudowy mieszkaniowej wynosita
3.138 sztuk, llos¢ dostarczonej wody wyniosta 472 dm®.

Trwa systematyczna rozbudowa sieci wodociggowo-kanalizacyjnej i w praktyce miejska czeéé
tomianek ma pokrycie bliskie 100%. Gorsza sytuacja panuje w wiejskiej czesci gminy.
Sie¢ kanalizacyjna, oczyszczanie $ciekéw

W latach 2005-2015 nastgpit bardzo dynamiczny rozwdj gminnej sieci kanalizacji sanitarnej. W tym
okresie liczba oséb podigczonych do sieci wzrosta niemal dwukrotnie. Aktualnie diugos¢ sieci kanalizacyjnej
wynosi ok. 62,1 km. W 2014 r. tylko 35,6% ludnosci gminy korzystato z sieci kanalizacyjnej (na terenie
wiejskim poziom "skanalizowania" nie przekracza 5%).

Scieki kierowane sg do gminnej oczyszczalni wybudowanej w 1997 r. Aktualnie trwa rozbudowa
i modernizacja oczyszczalni w dostosowaniu do prognozowane;j liczby ludnosci.

Sie¢ gazowa

Miasto tomianki jest zgazyfikowane gazem ziemnym przewodowym. Stan zaopatrzenia w gaz
miasta jest dobry, za$ terenéw wiejskich niezadowalajgcy co wigze sie glownie ze zbyt powolnym rozwojem
sieci sredniego cisnienia. Planowana jest modernizacja przebiegajacego przez obszar gminy ukfadu
gazociggu wysokiego cisnienia..

Gospodarka odpadami

Wprowadzenie systemu odbioru odpadéw komunalnych na terenie tomianek przebiegato bardzo
sprawnie. W pierwszym roku reformy przy oczyszczalni $ciekéw uruchomiono Gminny Punkt Selektywnego
Zbierania Odpadoéw Komunalnych (GPSZOK), ktéry dziata przez 6 dni w tygodniu. Odpady komunaine
w podziale na cztery frakcje odbierane sg przez wyspecjalizowane stuzby wytaniane w drodze przetargéw
publicznych.

1.5. Mieszkania komunalne

Liczba mieszkan komunalnych jest niewystarczajgca w stosunku do potrzeb. Gminny zaséb
mieszkaniowy tworzy 9 budynkéw komunalnych z 92 lokalami mieszkalnymi. Prawie wszystkie budynki
wymagajg remontu, za wyjgtkiem budynku wybudowanego w 2009 r przy ul. Fabrycznej 2A.

1.6. Infrastruktura spoteczna

Edukacja

tomianki dysponujg 3 gminnymi przedszkolami, w ktérych jest fgcznie z 229 miejsc dla dzieci.
Dalsze 673 miejsca oferuje 12 przedszkoli niepublicznych oraz 4 niepubliczne punkty przedszkolne - 80
miejsc, W gminie jest 7 szkot podstawowych, gdzie w 91 oddziatach uczy sie 1747 uczniéw. Samorzad
prowadzi 4 szkoty podstawowe dla 1635 uczniéw. W tomiankach sg 3 gimnazja, gdzie w 27 oddziatach uczy
si¢ 630 ucznidw (2 gimnazja gminne, do ktdrych uczeszcza 623 uczniéw) oraz 1 liceum ogdélnoksztatcace
prowadzone przez powiat. W 2015 r gmina rozpoczeta budowe szkoty w Dgbrowie Leénej (z halg sportowa,
aulg koncertowg, boiskiem i placem zabaw) i rozbudowe SP w Dziekanowie Polskim (z halg sportowa
| boiskiem). Ponadto trwa budowa przedszkola w Dziekanowie Lesnym. Wszystkie wymienione inwestycje
powinny byé zakoriczone do potowy 2017 r. Od 2015 r. trwa wdrozenie systemu optymalizacji kosztéw
systemu oswiatowego gminy.
Sport i rekreacja

Atrakcyjne tereny Puszczy Kampinoskiej i Doliny Wisty, sg podstawg do rozwoju turystyki pieszej,
rowerowej i jezdziectwa. Dziata kilka stadnin, prowadzacych nauke i treningi jazdy konnej. Na obszarze
tomianek wyznaczono szlaki turystyczne i konne. Rozwijany jest system drog rowerowych, w ktérym
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wystepujg zaréwno $ciezki rowerowe o funkcji krajoznawczej, jak i drogi rowerowe stanowigce alternatywe
dla komunikacji samochodowej. Gmina cyklicznie organizuje biegi i rajdy rowerowe. Atrakcjg jest sezonowa
przeprawa promowa aczgca brzegi Wisty na wysokosci Burakowa i Tarchomina.

W 2009 r. wybudowane zostato boisko wielofunkcyjne w Dgbrowie Lesnej (ul. Akacjowa) oraz boisko
ORLIK 2012 ( ul. Fabryczna). Na terenie miasta dziata Integracyjne Centrum Dydaktyczno-Sportowe im Jana
Pawta Il - jeden z najnowoczes$niejszych o$rodkéw dydaktyczno-sportowo-rekreacyjnych na Mazowszu,
skiadajgcy sie z nowoczesnej szkoly i czesci sportowo-rozrywkowej, w skiad ktérej wchodzi m.in. hala
sportowa, aula, ptywalnia, sauna, strzelnica, fitness.

Kultura

Na terenie miasta dziata Centrum Kultury - miejsce spotkan z muzyka, teatrem, literaturg i plastyka.
Oferta Centrum adresowana jest do wszystkich grup wiekowych, Mieszkancy rozwijajg tu swoje pasje
w licznych sekcjach m.in. rekodzieta artystycznego, plastycznej, metaloplastycznej, literackiej, ceramicznej,
gimnastycznej, cyrkowej, shaolin kempo, muzycznej. Dziafajg tu takze Klub Seniora, Salon Kobiet 50+,
zesp6t taneczny tomianeczki' i teatry ,Spinka" i, Spineczka". Oprécz zaje¢ stalych w CK odbywajg
warsztaty bebniarskie, fotograficzne, $piewu biatego, plenery malarskie, capoeira. Dziata rowniez galeria,
gdzie prezentujg prace miodzi arty$ci i twércy zwigzani z tomiankami.

W gminie dziala Gminna Biblioteka Publiczna i punkty biblioteczne. Biblioteka Publiczna to
najstarsza instytucja kultury w tomiankach, powstata w 1947 r. Posiada dwie filie: w Dziekanowie Nowym
i Dgbrowie oraz Punkt Biblioteczny w Burakowie. W gtéwnej siedzibie Biblioteki znajdujg sie czytelnie:
naukowa, komputerowa oraz ,Willa Smiesznotka" (czytelnia dziecieca). Organizowane sg doroczne festyny
plenerowe oraz koncerty w kosciele w tomiankach.

Ochrona zdrowia

W tomiankach dziatajg dwie przychodnie publiczne, w tym nowy osrodek zdrowia przy ul. Szpitalnej.
Opieke zdrowotna $wiadczg takze dwie duze prywatne przychodnie oraz liczne prywatne gabinety lekarskie
oréznych specjalizacjach. Cze$¢ mieszkancow korzysta ze specjalistycznej pomocy przychodni
zlokalizowanych w Warszawie. W Dziekanowie Lesnym dziata Wojewoddzki Szpital Dziecigcy im. Dzieci
Warszawy.

Pomoc spotfeczna
Pomoc spoteczng zapewnia Osrodek Pomocy Spotecznej w tomiankach. Udzielajgc pomoc
w postaci $wiadczen pienieznych réznych rodzajéw, pomoc rzeczowg, prace socjalng, oraz ustugi
opiekuncze przeznaczone dla 0s6b starszych i niepetnosprawnych wymagajgcych pomocy.
W 2014 r. z réznych form pomocy spotecznej w ramach zadan gminnych i zleconych skorzystato:
- 301 rodzin (bez $wiadczen rodzinnych, funduszu alimentacyjnego i stypendium),
-631 osobom przyznano $wiadczenia w ramach zadan wiasnych i zleconych,
- 773 rodzinom przyznano $wiadczenia rodzinne oraz $wiadczenia z funduszu alimentacyjnego,
- 68 osobom udzielono pomocy w formie stypendium,
- 14 osobom udzielono pomocy w formie zasitku szkolnego,
- 4 rodziny korzystaty z dodatku mieszkaniowego.

1.7. Potencjat rynku pracy

Liczba pracujgcych w tomiankach waha sie, przy czym od 2010 r. obserwowany jest staty jej wzrost.
W 2014 r. pracujgcych w gminie bylo o blisko 22% wiecej niz w roku 2005 - $wiadczy to o niewielkiej
dynamice przyrostu lokalnej gospodarki, ktéra bazuje w wigkszosci na potencjale MSP (mali i $redni
przedsiebiorcy), w tym gtéwnie branz ustugowych, gastronomicznych, handlowych.

Duza cze$é os6b mieszkajgcych w tomiankach pracuje w Warszawie, co jest typowe dla wszystkich
miejscowosci podwarszawskich.

Bezrobocie w tomiankach nie ma charakteru strukturalnego. W 2014 r. zarejestrowano jedynie 601
bezrobotnych i ich liczba w 2014 r. zmniejszyta sie o blisko 29% w poréwnaniu z rokiem 2005.
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Wykres 5: Poréwnanie liczby pracujacych i liczby bezrobotnych w gminie Lomianki w latach 2005-
2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

1.8. Potencjal gospodarczy

tomianki to jedna z nielicznych gmin w kraju, gdzie w ostatnim czasie nastgpit wzrost
przedsigbiorczosci i rozw¢j ilosciowy matych oraz s$rednich firm. Wedilug danych statystycznych
opublikowanych przez GUS, w dniu 31 grudnia 2014 r. zarejestrowano tu 5.466 podmiotéw gospodarki
narodowej. Wedtug danych Instytutu Eurotest udziatu sektora ustug w gospodarce tomianek systematycznie
ro$nie i aktualnie dziata 2.675 firm ustugowych co stanowi 49,8% ogétu firm. Sektor handlu w gospodarce
tomianek to 1.525 firm, czyli 28,4% ogdtu przedsiebiorstw.

Wykres 6: Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Lomianki w latach 2005-2014
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 7: Poréwnanie wartosci wskaznika liczby podmiotéw gospodarczych przypadajacych na
10.000 ludnosci w wybranych gminach podwarszawskich w latach 2005-2014
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane przedstawione na wykresie 7 wskazujg, ze gmina tomianki jest wyraznym liderem wsrod
podwarszawskich gmin w zakresie liczby podmiotéw gospodarczych w stosunku do liczby ludnosci. Teren
gminy jest atrakcyjnym miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu na bardzo dobre
polgczenie z Warszawa, wzglednie tansze koszty prowadzenia firmy, nizsze ceny dziatek w poréwnaniu ze
stolicg oraz dostepno$¢ powierzchni biurowo-ustugowe.

2. Podsumowanie najwazniejszych probleméw rozwojowych Gminy Lomianki na
rok 2015 - analiza SWOT

Analiza uwarunkowar i probleméw rozwoju umozliwita:

o wskazanie kluczowych uwarunkowan, czyli zdarzen, zjawisk, tendencji i proceséw, wplywajgcych
pozytywnie lub negatywnie na jej rozwéj (obecnie lub w przysztosci), czyli szans i zagrozen rozwojowych
gminy £omianki,

« identyfikacje silnych i stabych stron gminy tomianki wynikajgcych z obecnej sytuacji w sferze
spolecznej, gospodarczej, ekologicznej, przestrzennej i dziedzictwa kulturowego.
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DOCELOWA WIZJA (STAN IDEALNY)

»EOMIANKI - IDEALNE MIEJSCE DO MIESZKANIA, PRACY | WYPOCZYNKU
W WARSZAWSKIM OBSZARZE FUNKCJONALNYM "

3. Cele strategiczne i operacyjne (obszary priorytetowe strategii)

Na potrzeby realizacji Strategii Rozwoju Gminy tomianki na lata 2016-2030 (zwanej dalej Strategig)
opracowano 5 celow strategicznych i odpowiadajgce im cele operacyjne. Celom Operacyjnym przypisano
szczegOtowe Programy Operacyjne, w ramach ktérych zaprogramowano konkretne zadania realizacyjne.
Dla zachowania przejrzystoéci uktadu celéw ,Strategii” oddzielono ukiad logiczny celow strategicznych
i operacyjnych od konkretnych zadan realizacyjnych.

<+ CEL STRATEGICZNY 1: EFEKTYWNA PRZESTRZENNO-GOSPODARCZA

INTEGRACJA LOMIANEK Z WARSZAWSKIM OBSZAREM FUNKCJONALNYM
| OBSZAREM METROPOLITARNYM WARSZAWY

* Cel operacyjny 1.1 Usprawnienie komunikacji indywidualnej i publicznej z Warszawa, w tym
promowanie transportu niskoemisyjnego w dojazdach do Warszawy ($ciezki rowerowe,
tramwaj, autobusy niskoemisyjne)

Przyktadowe dziatania:
— kompleksowy remont i budowa gtéwnych drég w Gminie t.omianki,
— poprawa dostepnoéci komunikacyjnej zewnetrznej,
— budowa linii tramwajowej (taczgcej gmine z Warszawa),
— realizacja alternatywnych w stosunku do ul. Warszawskiej rozwigzan komunikacyjnych
taczacych teren gminy z Warszawa, w tym matej obwodnicy Centrum tomianek.
— Wwyznaczenie miejsc parkingowych dla samochodéw osobowych i ciezarowych na obszarze
gminy,
- modernizacja istniejgcych i budowa nowych ciggéw pieszych, $ciezek rowerowych
— budowa urzgdzer bezpieczeristwa ruchu na najwazniejszych drogach gminnych.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
— $redni czas dojazdu w minutach do centrum Warszawy,
- dtugos$¢ wybudowanych drég rowerowych o charakterze komunikacyjnych (km/rok)
- diugosc¢ wybudowanych drég rowerowych o charakterze turystycznym (km/rok)

* Cel operacyjny 1.2. Peina integracja spoleczna, gospodarcza i przestrzenna gminy
z aglomeracja warszawska i w ramach Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WOF),
wtym przy wykorzystaniu $rodkéw UE oraz instrumentu planowanego ,warszawskiego
powiatu metropolitalnego”.

Przyktadowe dziatania:
— opracowanie scenariuszy rozwoju przestrzennego gminy uwzgledniajgcych integracje
tomianek w ramach Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego,
— skuteczne pozyskanie srodkéw UE w ramach instrumentu ZIT WOF,
— skuteczne negocjacje z m.st. Warszawg w zakresie rozwigzaniu problemow
infrastrukturalnych, w tym gtéwnie transportowych.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
— liczba wspoinych projektéw spotecznych i gospodarczych realizowanych w ramach
instrumentu ZIT WOF (szt/rok)
— liczba wspélnych projektéw spotecznych i gospodarczych realizowanych w partnerstwie
z gminami aglomeracji (poza ZIT WOF) (szt/rok)
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— liczba beneficjentéw ostatecznych z terenu gminy uczestniczgcych w projektach ZIT WOF

— liczba uméw partnerskich zawartych pomiedzy gming i instytucjami/organizacjami z terenu
gminy zawarta z podmiotami publicznymi i prywatnymi z terenu WOF (szt/rok)

— liczba platform cyfrowych utworzonych w celu integracji gminnej oferty ustug publicznych z
ofertg gmin WOF (szt/rok)

— liczba przedsiebiorcéw gminnych objetych wsparciem w ramach instrumentu CIG WOF
(szt/rok)

» Cel operacyjny 1.3. Udziat gminy w pracach dotyczacych rozwigzywania ponadlokalnych
i lokalnych probleméw transportowych w obszarze metropolitalnym.
Przyktadowe dziatania:

— udziat w konferencjach i spotkaniach roboczych dotyczacych rozwoju infrastruktury
drogowe]j w obszarze metropolitarnym,

— wiaczenie sie Gminy Lomianki w prace stowarzyszenia ,Metropolia Warszawa”,

— budowa wspdlnego porozumienia gmin pasma zachodniego WOF (tomianki, Leszno,
|zabelin, Stare Babice, Ozarow Maz., Pruszkéw, Piastow, Michatowice, Czosnow) w celu
lobbowania wspdélnych intereséw na forum ZIT WOF

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

— liczba spotkan, wydarzen, konferencji, komitetéw konsultacyjnych i sterujgcych, w ktérych
biorg udziat przedstawiciele gminy (szt/rok)

— liczba zawartych porozumien wynikajgcych ze wspotpracy

— liczba wydarzen/spotkan zainicjowana przez wiadze gminy i majgcych na celu integracje
obszaru aglomeracji (szt/rok)

= Cel operacyjny 1.4 Zintegrowana w ukladzie metropolitalnym promocja tomianek
w bezposrednim i dalszym otoczeniu (region, kraj)
Przykiadowe dziatania:

— opracowanie i wdrozenie projektu kompleksowej promocji tomianek w ramach
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (przy wykorzystaniu instrumentu ZIT WOF),

— integracja oferty gospodarczej i inwestycyjnej gminy z systemem promocji gospodarczej
WOF, wypracowanie statego modelu wspodtpracy z potencjalnymi partnerami gospodarczymi
gminy przy wykorzystaniu planowanego Centrum Informacji Gospodarczej (CIG) WOF,
uruchomienie statego stanowiska promocji oferty gospodarczej i turystycznej gminy przy
wykorzystaniu CIG WOF),

— aktywny udziat Gminy tomianki we wspolnych projektach skierowanych do mieszkancéw
WOF, w tym gtéwnie dzieci i mtodziezy oraz seniorow),

— integracja systemu informacji gminy z aplikacjami wspoéinymi dla gmin WOF, np. WOF
EXPO, WOF PROMO-INFO, e-archiwum itp.),

— wykorzystanie ogromnego potencjatu spotecznego aglomeracji warszawskiej, w tym:
wspéipraca z instytucjami miejskimi oraz z warszawskimi organizacjami spotecznymi
w zakresie kultury, sportu, rekreacji; korzystanie z doswiadczerh Warszawy i innych gmin,
budowa wspélinej (komplementarnej) oferty sportowej i kulturalnej, wykorzystanie platform
cyfrowych do wspélnego zarzgdzania ustugami spotecznymi (np. e-zdrowie, e-kultura,
e rekreacja),

— budowa zintegrowanego systemu informacji gospodarczej (w ramach instrumentu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ZIT), budowa systemu kojarzenia podmiotéw
gospodarczych w ramach catego WOF, skuteczne wykorzystanie przez gminne

przedsiebiorstwa potencjatlu  badawczo-rozwojowego i innowacyjnego Warszawy,
wykorzystanie miedzynarodowego potencjatu aglomeracji z budowie gminnej oferty terenéw
inwestycyjnych,

— wykorzystanie potencjatu $rodowiskowego KPN i Doliny Wisty dla rozwoju turystyki
weekendowej dla mieszkancéw aglomeraciji, zintegrowana promocja turystyczna gminy
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w ramach WOF (skuteczne dojscie z ofertg turystyczna), promowanie gminy w ramach
systemu informacji turystycznej Warszawy,

— udziat w kongresach, targach, konferencjach i innych wydarzeniach podczas, ktérych

mozliwe jest zaprezentowanie oferty spotecznej, turystycznej i gospodarczej gminy,

— promocja waloréow gminy w mediach spotecznosciowych, prasie specjalistycznej, w sieciach

klastrowych itp.,

— wprowadzenie elementow zarzadzania marketingowego, marketing terytorialny.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
- liczba artykutdw/cytowar/udostepnien informacji dotyczgcych gminy, jej walorach

i wydarzen odbywajgcych sie w nigj

— liczba promowanych wydarzen gminnych w sieci promocji WOF (szt/rok)
- poziom rozpoznawalnosci atutéw gminy (wyniki badan ankietowych)

<+ CEL STRATEGICZNY 2: KONSEKWENTNE LIKWIDOWANIE ZAPOZNIEN
W ROZWOJU INFRASTRUKTURY

= Cel operacyjny 2.1: Infrastruktura techniczna dopasowana do potrzeb mieszkancéow
i przedsigbiorcéw, w tym w szczegdlnosci: infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna,
drogowa, odwodnieniowa, energetyczna.
Przyktadowe dziatania:

konsekwentna rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej: kolektorow w wiejskiej czesci gminy
oraz przylgczy w miescie

budowa kanalizacji deszczowej w miescie ramach systemu odwodnienia tomianek,
konsekwentna rozbudowa sieci wodociggowej; magistrali w wiejskiej czesci gminy
i przytgczy w miescie, budowa tzw. "spinek" w ciggach magistrali wodociagowe;j,

wdrozenie nowoczesnych systemow zarzadzania sieciami gminnymi

termomodernizacja obiektéw publicznych w gminie,

rewitalizacja obszaru starorzecza Wisty z budowg urzgdzen matej retencji i odtworzeniem
zbiornikéw wodnych

wspieranie wymiany piecow grzewczych w gospodarstwach domowych,

kontrola proceséw spalania — punkty monitoringu stanu zanieczyszczenia powietrza i staty
program informacyjny,

wykorzystanie energii z OZE w tym cieplnej z ziemi i powietrza oraz stonecznej
modernizacja i wykonanie chodnikéw oraz $ciezek rowerowych wzdtuz gtownych ulic gminy
— w szczegolnosci potgczenia do szkét, obiektow publicznych,

budowa systemu komunikacyjnych drég rowerowych w ramach ZIT WOF,

budowa systemu turystycznych drég rowerowych na terenie KPN, Doliny Wisty i w ich
sgsiedztwie, tworzgca spojng sie¢ tgczacg Warszawe z gming lzabelin, gming Leszno,
gming tomianki gming Kampinos, gming Leoncin i gming Czosnéw,

poprawa systemu komunikacji gminnej, przedtuzenie biegu istniejacych linii autobusowych,
budowa nowych przystankéw komunikacji gminnej

budowa systemu bezpiecznych przej$¢ dla pieszych (m.in. wysepki),

kompleksowa instalacja urzadzen bezpieczenstwa ruchu na drogach publicznych.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

poziom skanalizowania gminy (%)

poziom zwodociggowania gminy (%)

ilo$¢ $ciekow odprowadzanych w dam?®

liczba energooszczednych punktéw $wietlinych (szt/rok)
liczba wypadkoéw drogowych z udziatem pieszych

% awaryjnosci sieci elektroenergetycznej
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— diugos¢ zmodernizowanych i wybudowanych drég gminnych (km/rok)

— udziat drog o nawierzchni twardej (twardej ulepszonej) w dtugos$ci drog ogotem
— naktady na utrzymanie drég (z#/rok)

— liczba nowych miejsc parkingowych (szt/rok)

— diugos$¢ nowych/zmodernizowanych sciezek rowerowych (km)

— dlugo$¢ zmodernizowanych chodnikéw (km/rok)

= Cel operacyjny 2.2: Baza sportowo-rekreacyjna dostosowana do wysokich wymagarn
mieszkancéw, zapewniajgca wysokiej jakosci réznorodne ustugi dla kazdej grupy wiekowej
mieszkancow.
Przyktadowe dziatania:
- budowa boisk rekreacyjnych dla réznych dyscyplin sportowych, w tym budowa nowego
stadionu miejskiego,
- modernizacja i budowa placéw zabaw, skateparku, sitowni zewnetrznych,
— uzupefnianie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w poszczegoéinych sotectwach,
— budowa systemu $ciezek rowerowych o charakterze turystyczno-rekreacyjnym,
— tworzenie centréw miejscowosci - miejsc spotkar i wypoczynku mieszkancow,
— zagospodarowanie rekreacyjne obszaru Doliny tomiankowskiej — przy zachowaniu walorow
przyrodniczych cennych terenéw starorzecza Wisty.
Przykiadowe wskazniki weryfikacji celu:
— liczba nowych obiektdéw sportu i rekreacji (mzfrok)
— liczba uczniéw przypadajaca na 1 sale gimnastyczng w roku
— liczba dzieci i miodziezy korzystajgca z obiektéw gminnej infrastruktury sportowej
— liczba os6b 50+ korzystajgca z obiektéw gminnej infrastruktury sportowej

* Cel operacyjny 2.3: Dobrze rozwinigta i nowoczesna baza dla rozwoju dziatalnosci
kulturalnej
Przykiadowe dziatania:
— rozwdj oferty kulturalnej w sotectwach,
— stata modernizacja obiektoéw kultury, rozwdj instytucji realizujgcych cele kulturalne, w tym
biblioteki,
— poprawa wyposazenia instytucji kultury,
— organizacja i promocja ogélnogminnych imprez kulturalnych
— rozw6j wspbipracy gminy w zakresie kultury z jednostkami na szczeblu krajowym
i miedzynarodowym,
— opracowanie i wdrozenie gminnej strategii ustug kulturalnych (uwzgledniajgcg CK i ICDS).
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
— powierzchnia zmodernizowanych obiektow kultury (m?/rok)
— liczba nowych imprez i projektéw kulturalnych w gminie (szt/rok)
— ksiegozbiér bibliotek na 1000 ludnosci
— wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach

= Cel operacyjny 2.4: Nowoczesna i odpowiadajaca oczekiwaniom mieszkaricow baza
techniczna systemu o$wiaty i wychowania, ochrony zdrowia oraz pomocy spotecznej
Przyktadowe dziatania:

— rozbudowa, modernizacja i remonty bazy o$wiaty i wychowania oraz budowy infrastruktury
sportowej wokoét szkot (bieznie) oraz instalacji wykorzystujgcych OZE (odnawialne Zrodta
energii),

— tworzenie ogdlnodostepnych $wietlic sSrodowiskowych dla dzieci i miodziezy,

— wsparcie dla proceséw adaptacji pomieszczen i budynkéw na cele wychowawcze
i spoteczne,

— wymiana wyposazenia dydaktyczno-edukacyjnego, w tym cyfryzacja,
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instalacja mikro i matych urzadzer wykorzystujacych OZE na obiektach infrastruktury
spotecznej,

ciggta komputeryzacja i informatyzacja szkét gminnych,

budowa i wdrozenie elektronicznych systeméw dostepu do informacji o$wiatowe;,

budowa dziennego domu opieki dla seniorow,

budowa swietlicy socjoterapeutycznej,

wszechstronne i aktywne dziatanie MOPS (Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej), w tym
przy udziale srodkéw UE,

wsparcie rozwoju ustug specjalistycznych w istniejacych zaktadach opieki zdrowotnej,
poprawa dostepu do $wiadczen zdrowotnych - lepszy dostep do lekarzy specjalistow,
zwigkszenia konkurencji pomigdzy istniejacymi prywatnymi ZOZ na terenie gminy.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

liczba dzieci i miodziezy korzystajagca z nowoutworzonych ogélnodostepnych $wietlic
(os./rok)

powierzchnia zaadaptowanych budynkéw/pomieszczen na cele wychowawcze, $wietlicowe
liczba uczniéw przypadajaca na 1 komputer w szkotach gminnych (os/komputer)

liczba 0séb korzystajaca z dziennego domu opieki

liczba osob korzystajgca z réznych form wsparcia MOPS i $wiadczen zdrowotnych

* Cel operacyjny 2.5: Zapewnienie odpowiedniej ochrony cennych przyrodniczo terendéw i
krajobrazéw wokét KPN i Doliny Wisty poprzez, regulacje stosunkéw wodnych,
rewitalizacje terenow starorzecza Wisty, uwzglednianie ochrony w planach miejscowych

Przyktadowe dziatania:

opracowanie i wdrozenie kompleksowego programu rewitalizacji starorzecza Wisty
uwzgledniajgcego potrzeby retencji wody i rehabilitacje biologiczng terenéw
zdegradowanych (zbiorniki wodne, zadrzewienia $rédpolne i nadwodne, wydmy, krawedz
doliny Wisty, lasy),

ochrona cennych przyrodniczo terenéw Doliny tomiankowskiej i sgsiedztwa KPN
ustaleniami miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,

przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy na terenie Doliny £omiankowskiej

ochrona lasow i terenow okresowo podmoktych przed presja urbanizacyjng

monitoring nielegalnych miejsc skiadowania odpadéw (miejsc do tego nieprzeznaczonych)
tzw. ,dzikich wysypisk”,

dalsza skuteczna kontrola i uszczelnianie systemu gospodarowania odpadami,

promocja i edukacja prawidtowego postepowania z odpadami,

akcje dyscyplinujgco-kontrolne w sprawie niewtasciwego postepowania z odpadami.
wymiana pokry¢ dachéw zawierajgcych azbest,

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

powierzchnia zrewitalizowanych terendw zieleni i parkéw na terenie gminy (m?*/rok)
powierzchnia zbiornikéw wodnych

powierzchnia laséw

odpady komunalne objete systemem segregacji (%)

ilo$¢ odpadoéw komunalnych

liczba dzikich wysypisk odpadow

iloé¢ odpaddw poddanych odzyskowi w iloéci odpadéw ogotem

ilos¢ odpaddw poddanych utylizacji w ilosci odpadéw ogétem

zmniejszenie fadunku BTZ5 i NNH4 w $ciekach gminnych (kg/rok)

liczba mieszkancéw przeszkolonych w zakresie edukacji i $wiadomosci ekologicznej
(o0s./rok)

= Cel operacyjny 2.6: Wysoki poziom bezpieczerstwa publicznego w gminie
Przyktadowe dziatania:
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budowa systemu gminnego monitoringu,
tworzenie wspélnych programéw zwalczania przestgpczosci,
poprawa bezpieczenstwa i organizacji ruchu drogowego,
— poprawa bezpieczeristwa w zakresie zagrozenia przestepstwami,
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
— spadek liczby rannych i zabitych w wypadkach drogowych (os/rok)
— spadek liczby przestepstw i wykroczen (szt/rok)
— zwiekszona wykrywalnos¢ przestepstw (%/rok)

|

» Cel operacyjny 2.7: Uregulowana i odpowiadajgca potrzebom mieszkaricéw sytuacja
mieszkaniowa
w Przyktadowe dziatania:
— utworzenie gminnego zasobu mieszkan socjalnych,
‘ — tworzenie zasobu lokali komunalnych (budowa, zakup mieszkac¢, wynajem),
— promowanie réznorodnych form budownictwa mieszkaniowego,
— pozyskanie srodkéw UE na modernizacje i remonty zasobow mieszkaniowych,
- realizacja przy wspotfinansowaniu UE projektow w zakresie budownictwa mieszkaniowego
pod warunkiem spetnienia wymogéw okreslonych w art. 7 (2) Rozporzgdzenia Rady (WE) nr
1080/2006.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
- liczba oddanych mieszkan, w tym mieszkan socjalnych (szt/rok)
— powierzchnia zaadaptowanych budynkéw na cele mieszkaniowe (m?/rok)
— powierzchnia odnowionych zasobéw mieszkaniowych (m?/rok)
— udziat mieszkan wyposazonych w niezbedng infrastrukturg sanitarno-cieptowniczg z liczbie
mieszkan ogdtem (wodociag, gaz, CO, kanalizacja)
| — $rednia p.u. mieszkan przypadajgca na 1 mieszkarica
— wartosé $rodkéw UE pozyskanych na modernizacje i remonty zasobéw mieszkaniowych
(zt/rok)

= Cel operacyjny 2.8: Kompleksowa informatyzacja gminnych placéwek publicznych, rozwdj

sieci $wiattowodowej w gminie

Przyktadowe dziatania:
— Zakup serweréw do gromadzenia danych, wraz z niezbednymi zabezpieczeniami

zakup aplikacji do udostepniania informacji za posrednictwem Internetu,
rozwoj e-ustug,
budowa sieci bezprzewodowego dostepu do Internetu,
budowa sieci $wiattowodowej przy wykorzystaniu srodkéw UE.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

— liczba portali dziedzinowych dostepnych dla mieszkancow
liczba mieszkarncow korzystajgcych z Internetu (os/rok)
liczba projektow szkoleniowych z zakresu edukacji informatyczne;j
diugos¢ wybudowanej sieci $wiattowodowe;]
udziat gospodarstw domowych wyposazonych w komputery osobiste z dostgepem do
Internetu

|

|

= Cel operacyjny 2.9: Dostepne i funkcjonalne obiekty administracji samorzadowej
(rozbudowa Urzedu Miejskiego), funkcjonalna, uporzadkowana i estetyczna przestrzen
publiczna w gminie
Przykiadowe dziatania:
— tworzenie nowoczesnego, przyjaznego mieszkaficom gminnego centrum administracyjno-
ustugowego w tomiankach (wokét rozbudowanego Urzedu Miejskiego)
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rozwoj reprezentacyjnych przestrzeni publicznych w ciggu ulic Szpitalna-Wiejska z placem
miejskim w rejonie skrzyzowania z Warszawska,

rewitalizacja tkanki architektoniczno-urbanistycznej otoczenia ulicy Warszawskiej
wzmocnienie funkcji centrum gminy —~ koncentracja obiektow: ustug, gastronomii, kultury,
wypoczynku-rekreacji, administracji,

dbato$¢ o czystosc¢ gminy, zwtaszcza w otoczeniu KPN i starorzecza Wisty,

ochrona cennych przyrodniczo obszaréw gminy (w szczegélnosci lasy), poprawa stanu
$rodowiska mieszkalnego.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

powierzchnia urzadzonej przestrzeni publicznej na mieszkanca (mzlmieszk)

atrakcyjno$c¢ przestrzeni publicznej (% wskazan mieszkancéw w okresowych badaniach
ankietowych)

liczba korzystajgcych z gminnego systemu informacji turystycznej (osoby/rok)

#+ CEL STRATEGICZNY 3: SKUTECZNE ZARZADZANIE PUBLICZNE, WZROST
KONKURENCYJNOSCI, INNOWACYJNOSCI, DYWERSYFIKACJA | ROZWOJ BAZY
EKONOMICZNEJ

* Cel operacyjny 3.1: Gmina przygotowana do absorpcji $rodkéw potencjalnych inwestoréw

prywatnych
Przyktadowe dziatania:

uzbrojeniu potencjalnie atrakcyjnych terenéw na inwestycje ustugowo-produkcyjne (nie
ucigzliwe dla srodowiska),

uwzglednianie potrzeb inwestoréw przy uchwalaniu planéw migjscowych,

skuteczna promocja waloréw gospodarczych gminy

zmiany organizacyjne pracy administracji samorzgdowej — kompleksowa, zintegrowana
obstuga podmiotéw gospodarczych/ inwestoréw — biuro obstugi inwestoréw

przygotowanie i upowszechnienie oferty inwestycyjnej gminy, w tym terenéw pod inwestycje
mieszkaniowe oraz produkcyjno-ustugowe,

Scista wspotpraca Urzedu Miejskiego z lokalnymi przedsiebiorcami, pomoc w utworzeniu
gminnego cechu/zrzeszenia przedsigbiorcow, utworzenie statej rady konsultacyjnej przy
Burmistrzu gminy rozpatrujgcej problemy gminnej przedsiebiorczosci,

organizacja cyklicznych spotkan, targéw, prezentacji oferty firm dziatajgcych w gminie,
stworzenie ,Wirtualnego biura” jako instytucji przyciggajacej innowacyjne przedsiebiorstwa
sektora MSP oraz zachecajgcej do przedsigbiorczosci mieszkancdéw Gminy tomianki,
wykorzystanie instrumentu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP) przy realizacii
inwestycji komunalnych.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

= Cel

liczba nowych inwestoréw lokujgcych kapitat w gminie (szt/rok)

powierzchnia terenéw inwestycyjnych (mz)

powierzchnia uzbrojonych terenéw inwestycyjnych (m?)

warto$¢ zainwestowanego kapitatu (zt/rok)

przyrost wplywow z tytutu podatkéw od oséb prawnych i optat lokalnych ($rodki
transportowe itp.) (zt/rok)

operacyjny 3.2: Wysoka konkurencyjno$é gospodarcza gminy w obszarze

metropolitalnym Warszawy (na tle pozostatych 39 gmin WOF)
Przyktadowe dziatania:
— uzbrajanie terenow przeznaczonych pod inwestycje produkcyjne i ustugowe, w tym projekty

infrastrukturaine dotyczace kompleksowego zagospodarowania terenéw inwestycyjnych
typu ,greenfield” i ,brownfield”,



